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M ALPARGATAS

PRESS RELEASE 2T17
1. RESUMO DO DESEMPENHO DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2017

R$ milhGes 2T17 2T16 1517 1516
RECEITA LIQUIDA 8506 | 1.011.9 151% | 16671 | 2.0057 -16.9%

BRASIL 4457 570,5 -21,9% 911.,8 1.130,8 -19,4%
SANDALIAS INTERNACIONAL  236,5 220,0 7,5% 423,8 455,7 -7,0%
ARGENTINA  177,4 2214 -19,9% 331,5 419,2 -20,9%

LUCRO BRUTO 3914 447 .4 -12,5% 741,6 926,6 -20,0%

BRASIL  186,6 227,8 -18,1% 380,5 479,4 -20,6%

Margem  41,9% 39,9% 2,0 pp 41,7% 42,4% -0,7 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL  162,5 156,9 3,6% 281,7 321,9 -12,5%
Margem  68,7% 71,3% -2,6 pp 66,5% 70,6% -4,1 pp

ARGENTINA 42,3 62,7 -32,5% 79,4 1253 -36,6%

Margem  23,9% 28,3% -4,4 pp 23,9% 29,9% -6,0 pp

EBITDA 1128 -35.6% 3205 302,0
Margem EBITDA 11,1% -2,7 pp 19,2% 15,1% 4.1 pp

BRASIL 15,6 454 -65,6% 217,0 118,3 83,4%

Margem 3,5% 8,0% -4.5 pp 23,8% 10,5% 13,3 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 47,6 42,1 13,1% 98,4 128,0 -23,1%
Margem  20,1% 19,1% 1,0 pp 23,2% 28,1% -4.9 pp

ARGENTINA 9,4 25,3 -62,8% 5,1 55,7 -90,8%

Margem 5,3% 11,4% -6,1 pp 1,5% 13,3% -11,8 pp

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO . . o
(OPERA(;()ES CONTINUADAS) L He) Se ol

RESULTADO LiQUIDO DAS
OPERAGCOES DESCONTINUADAS

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO - 234,2 171,3 36,7%

* Vide nota explicativa n® 2 do ITR sobre reclassificagdo ocorrida no 1T17.

0,0 -1,0 +R$ 1,0 mm -1,7 -3,8 +R$2,1 mm




M ALPARGATAS

PRESS RELEASE 2T17

No segundo trimestre de 2017, os destaques positivos no resultado da Alpargatas foram os aumentos de
13,9% e 13,1% no volume de vendas de Exportacdo e na regido EMEA, respectivamente, na comparacao
com o mesmo periodo de 2016. Além dos volumes, os precos médios mais elevados, em razdo do mix de
paises e de canais, também proporcionaram crescimentos de 45,9% na receita em délar de Exportacéo e de
16,4% no faturamento em euros na EMEA. Esse bom desempenho contribuiu para o aumento da margem
EBITDA de Sandalias Internacional.

Havaianas aumentou a sua participagdo no mercado brasileiro de sandalias (share volume) em 3,5 p.p. no
primeiro semestre de 2017 (vs 1S16 segundo dados da Nielsen) confirmando a boa relagdo custo-beneficio
dessa marca e sua aceitacdo pelos consumidores. Quanto ao volume de vendas, a Companhia ja contava
com um desempenho abaixo do 2T16, porque no 2T17 o mercado brasileiro de sandalias esteve mais
retraido e clientes indiretos ainda realizaram ajustes nos niveis dos seus estoques. Esses dois
acontecimentos provocaram uma queda de 28,4% na quantidade vendida de sandalias, percentual
“inflacionado” pelo cut off de vendas (mercadorias faturadas, mas ainda ndo entregues) muito acima do
normal. Sem esse efeito, o volume de sandalias teria caido 17,5% na comparacdo com o 2T16. A margem
bruta no mercado interno superou a do 2T16, devido, principalmente, & recuperagdo da rentabilidade de
Mizuno. O plano de reducédo de custos e melhoria da produtividade fabril, em execucdo nas fabricas de
calcados e sandalias, e o de Strategic Sourcing, que visa gerar economias nas principais categorias de
compras, estao trazendo resultados que tém provocado a melhoria da rentabilidade bruta. Ainda que tenha
havido economia de 9,1% despesas nas comerciais, gerais e administrativas do Brasil, (6,0% no total das
despesas operacionais) em raz&o do programa de contencédo dos gastos, a margem EBITDA do Brasil foi
menor que a do 2T16 em decorréncia da receita menor.

Na Argentina, os nego6cios com calcados Topper e os téxteis continuaram a enfrentar a concorréncia dos
produtos importados, comprometendo o volume de vendas.

As variacOes dos principais indicadores consolidados foram as seguintes, comparativamente ao 2T16:

e Receita liquida: R$ 859,6 milhdes, 15,1% menor.

e Lucro bruto: R$ 391,4 milhdes, retragcdo de 12,5%. A margem bruta, de 45,5%, foi superior em 1,3 p.p.
e EBITDA: R$ 72,6 milhdes, 35,6% inferior, com margem de 8,4%.

e Lucro liquido: R$ 54,4 milh&es, 9,9% menor, com margem de 6,3%.

e Geragdo de caixa operacional: R$ 210,4 milhdes nos 12 meses encerrados em 30/6/2017.

e Valorizacdo das acoes preferenciais acumulada até 30 de junho: 38,9%.

¢ Remuneracéo dos acionistas no ano: R$ 112,1 milh&es.

Como o impacto do cut off de vendas foi muito acima do Pro forma (sem cut off de vendas)
normal nesse trimestre, estdo demonstrados na tabela ao R$ milhges 2T17 2T16

lado os principais indicadores de resultado pro forma, Receita Liquida  899,0 994,6 -9,6%
sem esse efeito (2T16 ajustado para a mesma base). Lucro Bruto  409,7 439,1 6,7%
Margem Bruta  45,6% 44,1% 1,4 pp

EBITDA 88,4 105,8 -16,4%
Margem EBITDA 9,8% 10,6% -0,8 pp

Lucro Liguido 70,2 53,4 31,4%
Margem Liquida 7,8% 5,4% 2,4 pp

Em 12 de julho, a J&F, controladora da Alpargatas, assinou com a ltadsa, a Cambuhy Investimentos e a
Brasil Warrant um contrato de compra e venda da totalidade das suas ac¢des na Alpargatas pelo preco de R$
3,5 bilhdes, sendo R$ 14,25 por acdo ordinéria e R$ 11,40 por agdo preferencial. O fechamento da operacao
esta sujeito a condi¢des precedentes.
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2. RESULTADO DAS OPERACOES
Nos comentarios do desempenho do 2T17, as comparac8es sédo feitas com o0 2T16.
2.1. VOLUME DE VENDAS

Sandalias e Produtos de Extenséo de Havaianas

Brasil  32.955 46.050 -28,4% 68.551 98.323 -30,3%

Mercado externo 9572 8.645 10,7% 18.610 17.364 7,2%
EXTENSAO DE MARCA HAVAIANAS - - -33,9% - 1.286 -26,1%
Brasil 233 511 -54,4% 503 930 -46,0%

Mercado externo 230 190 21,1% 448 356 25,8%

SANDALIAS + EXTENSAO DE HAVAIANAS] 42.991 55.396 -22,4% 88.112 116.973 -24,7%

Brasil 33.189 46.561 -28,7% 69.054 99.253 -30,4%

Mercado externo 9.802 8.835 11,0% 19.058 17.720 7,6%

No 2T17, o mercado brasileiro de sandalias continuou retraido em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior e clientes indiretos (atacadistas e distribuidores) ainda realizaram ajustes nos niveis de seus
estoques, 0s quais atingiram, no trimestre, o menor nivel dos ultimos anos. Como exemplo, o sell out desses
clientes registrou crescimentos de 7,5% em maio e de 2,9% em junho comparativamente aos mesmos
meses do ano passado. Esses dois acontecimentos provocaram uma queda de 28,4% no volume de
vendas, que também foi impactado pelo cut off de vendas (mercadorias faturadas, mas ainda nao
entregues) muito acima do normal. Sem esse efeito, a reducdo do volume seria de 17,5%. Mesmo assim,
segundo dados da Nielsen, Havaianas ganhou 3,5 p.p. de participagdo no mercado brasileiro de sandélias
no 1S17 (vs 1S16). Com o langamento da bem recebida Colegdo 2017/18, a sazonalidade favoravel, o baixo
estoque nos principais clientes e a implementacdo de acBes mercadolégicas, a Companhia espera a
retomada do crescimento do sell in no segundo semestre. A categoria "ndo sandalias" foi impactada pela

reducéo do fluxo de consumidores nas lojas.

No mercado externo, o volume de vendas de sandalias e outros produtos Havaianas cresceu 11,0%, como
resultado dos incrementos de 13,9% no volume de paises de Exportacdo e de 13,1% no volume
comercializado na regido EMEA, que foi beneficiada pelo aumento do nimero de lojas Havaianas, pelo bom

clima no veréo e pelo crescimento de vendas na base mesmas lojas.
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Artigos Esportivos e Téxtil

Brasil 1.109 1.111 -0,2% 1.846 2.001 -7,7%
Argentina 1.170 1.265 -7,5% 2.430 2.523 -3,7%
Brasil 334 426 -21,6% 589 820 -28,2%
Argentina 418 375 11,5% 800 736 8,7%
CALCADOS + VESTUARIO 3.031 3.177 5.665 6.080
Brasil  1.443 1.537 -6,1% 2.435 2.821 -13,7%
Argentina  1.588 1.640 -3,1% 3.230 3.259 -0,9%

Mizuno registrou volume de vendas de calgcados em linha com o do 2T16, periodo em que o volume foi
atipico devido a concessao de descontos.

Na Argentina, o volume de vendas de calcados continuou a ser impactado pela abertura da importacéo, que
acirrou a concorréncia em uma conjuntura de consumo ainda mais fraco. Em téxteis, a importacdo de

vestudrio reduziu as vendas de tecidos para as confecgoes.

Osklen
Osklen calgados, vestuério e acessoérios 328 4,5% -1,1%

Osklen apresentou aumento de volume, principalmente devido aos crescimentos de 42,3% nas vendas para o
canal multimarca e de 6,1% no e-commerce, beneficiado pela nova plataforma que entrou em operacdo em
2016.
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2.2. RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes 2T17 2T16 1517 1S16
RECEITA LIQUIDA 85906 | 1.011,9 151% | 16671 | 2.0057 -16.9%

BRASIL 4457 570,5 -21,9% 911,8 1.130,8 -19,4%
SANDALIAS INTERNACIONAL  236,5 220,0 7,5% 423,8 455,7 -7,0%
ARGENTINA 177,44 2214 -19,9% 331,5 419,2 -20,9%

CONSOLIDALS

WRANL

CONSOLIDALO
RECUTA LUGQUIDA PON MEGOOD

RECEITA LGUDA POR RETIAD

RECETA LQUDA POR NECOO0O

2T16 2m7 2716 2T17
%
: O 0
* Sandalas » Sandalias * Brasil * Beash
" Artigos Esportivos w Artigos Esporteros * Argentina e Argeantina
EVisls/vgentinn Téxtais Argetina « Sandahias internacional  Sandanas inter macional
“ Oshien « Osklen

A receita liquida no Brasil foi menor, devido principalmente ao decréscimo no faturamento do negdcio de
Sandalias, cujo preco médio 7,9% mais alto (sandalias + produtos de extensdo da marca) ndo compensou a
queda de volume.

Em Sandalias Internacional, houve crescimentos de 25,8% no preco médio em ddélar dos produtos
exportados e de 3,0% em euros nos produtos vendidos na regido EMEA. Na Exportagéo, o preco foi mais
alto devido ao mix de paises. Na regido EMEA, ele subiu por causa da maior representatividade do varejo
nas vendas e do inicio da operacgéo direta nos seguintes paises: Suica, Eslovénia e Croacia. Nos Estados
Unidos, o volume mais baixo impactou o faturamento em dolar, apesar do melhor mix de canais. Em reais, a
receita de Sandalias Internacional cresceu menos do que em moedas locais, em decorréncia da

desvalorizacdo de 8,4% do dolar e de 10,8% do euro na comparacdo com o0 2T16.

VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA 5T17 x 2T16 1S17 x 1516

EM MOEDAS LOCAIS

EMEA - euro 16,4% 9,4%

EUA - délar -2,7% 0,3%

Exportacéo - délar 45,9% 20,2%

Total Sandalias Internacional em délar 16,9% 7,9%

Na Argentina, o reajuste dos precos ndo compensou a queda de volume, reduzindo em 3,1% a receita em
pesos. Em reais, a receita foi menor devido a valorizacdo de 17,3% do real frente ao peso (vs, o 2T16). O
negocio de Calgados representou 70,0% da receita do 2T17 (65,0% no 2T16), e o Téxtil, 30,0% (35,0% no
2T16).
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30/06/17 30/06/16
QUANTIDADE DE LOJAS - -
FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL

Brasil
Exterior 140 180 128 161
OSKLEN _____“
Brasil 22

Exterior

Brasil 0
Argentina 0

No trimestre, as variagdes nas receitas de varejo da Alpargatas no conceito mesmas lojas foram as seguintes:
¢ Havaianas (franquias no Brasil): -8,8%.

e Meggashop: -4,8%.

e Osklen: -11,3%.

2.3. LUCRO BRUTO

R$ milhdes 2T17 2T16 1517 1S16
LUCRO BRUTO 3914 447.4 -12,5% 7416 926,6 -20,0%
Margem bruta 45,5% 44.2% 1,3 pp 44 5% 46,2% -1,7 pp

BRASIL  186,6 227,8 -18,1% 380,5 479,4 -20,6%

Margem  41,9% 39,9% 2,0 pp 41,7% 42,4% -0,7 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 1625 156,9 3,6% 281,7 3219 -12,5%
Margem  68,7% 71,3% -2,6 pp 66,5% 70,6% -4,1 pp

ARGENTINA 42,3 62,7 -32,5% 79,4 125,3 -36,6%

Margem  23,9% 28,3% -4,4 pp 23,9% 29,9% -6,0 pp

No Brasil, a margem bruta foi maior em razéo do incremento da rentabilidade de Mizuno (+8,7 p.p.), devido ao
cambio e a fabricacao local, e da maior participacédo de Osklen na receita — negécio com maior margem bruta.
Adicionalmente, o plano de reducéo de custos e melhoria da produtividade fabril, em execucéo nas fabricas
de calcados e sandalias, e o de Strategic Sourcing, que visa gerar economias nas principais categorias de
compras, estdo trazendo resultados que tém provocado a melhoria da rentabilidade bruta.

Em Sanddlias Internacional, a margem foi menor devido ao efeito cambial e & maior participagdo da
Exportacéo no faturamento.

Na Argentina, a margem bruta decresceu porque o incremento dos precos médios dos calgados e dos téxteis
ndo compensou 0 aumento dos custos ocasionado pela menor produtividade fabril e pelo acréscimo das

matérias-primas que, no exemplo do algodéao, foi de 47,0% em pesos.

71
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2.4. EBITDA

BRASIL 15,6 45,4 -65,6% 217,0 118,3 83,4%
Margem 3,5% 8,0% -4.5 pp 23,8% 10,5% 13,3 pp
SANDALIAS INTERNACIONAL 47,6 42,1 13,1% 98,4 128,0 -23,1%
Margem  20,1% 19,1% 1,0 pp 23,2% 28,1% -4.9 pp
ARGENTINA 9,4 253 -62,8% 51 55,7 -90,8%
Margem 5,3% 11,4% -6,1 pp 1,5% 13,3% -11,8 pp

No Brasil, mesmo com a economia de 9,1% nas despesas comerciais, gerais e administrativas e de 6,0% no
total das despesas operacionais, resultado do plano de contencdo de gastos em todas as areas da
Companhia, houve perda de produtividade pela diminuicdo da receita, reduzindo a margem EBITDA.

Em Sandalias Internacional, a margem EBITDA cresceu com a maior produtividade das despesas (-3,0 p.p.
de SG&A sobre a receita).

Na Argentina, a margem EBITDA decresceu por conta da redugcdo da margem bruta e da menor produtividade
das despesas operacionais.

A partir deste ano, a Alpargatas passou a reportar o EBITDA consolidado conforme identificado na tabela a

seguir, deixando de ajusta-lo por outras receitas (despesas) nao recorrentes.

(=) Lucro liquido consolidado 54,4 60,4 234,2 171,3

IR e contribuic&o social (24,2) (5,1) 58 21,0
Resultado financeiro 18,3 30,7 30,7 52,5
Depreciacao e amortizagéo 24,1 25,8 48,1 53,4
Resultado de operacao descontinuada - 1,0 1,7 3,8
(=) EBITDA 72,6 112,8 320,5 302,0

No Brasil, uma das principais despesas néo recorrentes do 2T17, foram os pagamentos de indenizagdes

diversas e na Argentina, gastos com um projeto de otimizacao.

SALDO DE OUTRAS R~ECEITAS (DESPESAS) ©.7) 48 1678 15
OPERACIONAIS NAO RECORRENTES
BRASIL (8.1) 8,6 182,6 5,7

ARGENTINA (1,6) (3.8) (14,9) (4,2)




M ALPARGATAS

PRESS RELEASE 2T17

2.5. LUCRO LiQUIDO

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
Variacdo trimestral
(R$milhdes)

(40,2)
Lucro Lig. EBITDA IR Resultado Resultado QOutros Lucro Liq.
2T16 Financeiro de Operages 2T17
Descont.
6,0% Margens (% da RL) 6,3%

O lucro liquido consolidado do trimestre totalizou R$ 54,4 milh6es e a margem ficou em linha com a do 2T16.
O principal fator que impactou negativamente o lucro foi a menor geracdo de EBITDA. Os fatores que mais
contribuiram positivamente foram as variacdes de R$ 19,1 milhées de IR — houve economia de imposto na
Argentina originada da redugédo da base de céalculo de 2016 por conta do reconhecimento da inflacdo nos
ativos monetarios liquidos dos passivos — e de R$ 12,4 milhdes de resultado financeiro — devido ao término
da contabilizacdo dos encargos sobre passivos tributarios (COFINS base ICMS) e a redugéo da despesa com

variagdo cambial de ativos e passivos financeiros.

2.6. POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

Em 30/06/2017, a Alpargatas apresentava posicéo financeira liquida negativa de R$ 172,5 milhdes, resultante
de saldo de caixa de R$ 399,3 milhdes (a geragdo operacional somou R$ 210,4 milhdes em um ano) e
endividamento de R$ 571,8 milhdes, com o seguinte perfil:

o R$ 384,3 milhdes (67,2% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 241,4 milhdes em moeda
nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira somava R$ 142,9 milhGes e financiava,
principalmente, o capital de giro das subsidiarias no exterior.

e R$ 187,5 milhdes (32,8% do total) com vencimento no longo prazo, sendo R$ 187,4 milhdes em moeda

nacional e R$ 163,5 mil em moeda estrangeira.
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POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$milhdes)

Geragdo de caixa operacional
de R$ 210,4 milhdes

(199,0) NN (119,9)
(64,3)
- (382 (46,7)

I
- 2,3 (21,5) -

(149,3) (151,00 (172,5)

594,5

PFL 30/06/2016
EBITDA
Itens sem Efeito Caixa
Capital de Giro
CAPEX
Result. Financeiro
Pagto. IR/CSLL
Variagdo Cambial
PFL antes
dividendos e JCP
PFL 30/06/2017

Remuneracgdo Acionistas

3. MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 30/06/2017, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 13,71 e as acdes ordinarias
(ALPA3), a R$ 13,30, valores 38,9% e 51,8% maiores que os de 30/12/2016, respectivamente. De janeiro a
junho, o Ibovespa valorizou 4,4%. No encerramento do primeiro semestre, o valor da Alpargatas na B3 era
de R$ 6,35 bilhdes, 30,1% superior a igual periodo de 2016. O volume médio diario de negociacdo da
ALPA4 no periodo foi de R$ 8,5 milhdes, 56,6% superior & média diaria negociada no 1S16. Em reunido
realizada em 04/08/2017, o Conselho de Administracdo deliberou a antecipacdo de juros sobre o capital
préprio no montante de R$ 37,5 milhdes, a serem pagos em 19/09/2017. Somados aos R$ 74,6 milhdes ja
deliberados no ano, a remuneracgdo dos acionistas da Alpargatas acumula R$ 112,1 milhdes no exercicio de
2017.

10 |
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A ALPARGATAS

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO 30/06/2017 30/06/2016

ATIVO CIRCULANTE 2.152.961
Caixa e bancos 110.222
Aplicacdes financeiras 289.108
Clientes (liquido da PDD) 776.785
Estoques 794.898
Demais contas a receber 47.180
Despesas antecipadas 35.119
Bens destinados a venda N

Outros ativos N

Impostos a recuperar 99.649
Ativos de Operagdo descontinuada -

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 189.037
Impostos a recuperar 54.257
I.R. e contribuicao social diferidos 61.727
Depositos judiciais e compusorios 22.641
Demais contas a receber 50.412
ATIVO PERMANENTE 1.366.694
Investimentos 1.142
Imobilizado 736.222
Intangivel 629.330

TOTAL DO ATIVO 3.708.692 3.776.744

2.260.506
93.393
439.748
819.393
673.622
52.398
29.437

87.383

65.132

148.858
16.983
80.594
21.909
29.372

1.367.380
2.712
708.475
656.193

PASSIVO 30/06/2017 30/06/2016

PASSIVO CIRCULANTE 1.132.862 1.129.241

Fornecedores 364.178 394.027
Financiamentos 384.293 341.133
Obrigag8es negociadas de controlada 5.315 5.376
Salarios e encargos sociais 152.247 159.489
Provisdo para contingéncias 16.486 17.131
Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 23.956 37.304
Imposto a pagar 19.441 30.149
JCP e dividendos a pagar 36.094 19.534
Outras contas a pagar 130.852 111.989
§:§§2/;i§3§:j:ltivos de operagdes ) 13.109
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 335.317  662.980
Financiamentos 187.542 341.302
Obrigag8es negociadas de controlada 23.962 28.100
Tributos ¢/ exig. susp. e outros - 188.550
Parcelamento tributério - -

Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 59.445 72.779
Provisdo para contingéncias 36.727 21.382
Outras contas a pagar 27.641 10.867
PATRIMONIO LiQUIDO 2.240.513 1.984.523
Capital social realizado 648.497 648.497
Reserva de capital 172.799 183.542
Acdes em tesouraria (64.248) (64.248)
Reservas de lucro 1.533.098 1.261.865
Avaliacao patrimonial (131.717) (131.034)
Resultado a realizar em op. de hedge - (869)

Dividendo Adicional proposto - -

Participacdo minoritarios 82.084 86.770
TOTAL DO PASSIVO 3.708.692 3.776.744

Valor patrimonial por agédo (R$) 4,66 4,10

11|
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A ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

- § - 2116 1517- 1516

Receita liquida de vendas 859.584 1.011.899 1.667.044 2.005.661
Custo dos produtos vendidos (468.219) (564.516) (925.453) (1.079.078)
Lucro Bruto 391.365 447.383 741.591 926.583
margem bruta 45,5% 44.2% 44 5% 46,2%
Receitas (Despesas) Operacionais (342.821) (360.245) (469.173) (677.888)
Vendas (277.570) (277.354) (497.815) (498.846)
Gerais Administrativas (52.733) (67.153) (104.796) (128.846)
Honorarios dos administradores (2.106) (4.745) (6.724) (9.160)
Amortizacdo do diferido / intangivel (6.564) (8.441) (13.958) (17.287)
Outras (despesas) receitas operacionais (3.848) (2.552) 154.120 (23.749)
EBIT - Resultado Operacional 48.544 87.138 272.418 248.695
margem operacional 5,6% 8,6% 16,3% 12,4%
Resultado Financeiro (15.377) (22.755) (24.906) (35.418)
Variagdo Cambial (2.971) (8.066) (5.862) (17.220)
Lucro Operacional 30.196 56.317 241.650 196.057
I.R. e Contribuicao Social 24.222 5.141 (5.794) (20.954)
t:Z:Z;?eusidczri?r:‘j:éi::do 54.418 61.458 235.856 175.103
Essga:;?eos”dqeusiig:t;suadas i (1.018) (1.674) (3.796)
Lucro Liquido Consolidado 54.418 60.440 234,182 171.307
Lucro da empresa controladora 55.977 60.184 241.824 176.015
Participacao de Minoritarios (1.559) 256 (7.642) (4.708)
EBITDA - R$ milh6es 72,6 112,8 320,5 302,0
margem EBITDA 8,4% 11,1% 19,2% 15,1%

* Vide nota explicativa n° 2 do ITR sobre reclassificagdo ocorrida no 1T17.
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M ALPARGATAS

PRESS RELEASE 2T17

2 ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 30/06/2017 30/06/2016

Caixa Gerado nas Operacgdes

Lucro Liquido do Periodo

Depreciacdo e Amortizacéo

Resultado na Venda/baixa do imobilizado

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Juros, Variacbes Monetarias e Cambiais

Provisdes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos

Tributos com Exigibilidade Suspensa

Provisédo (Reverséo) para Créditos Liquid. Duvidosa

Provisédo (Reverséo) para Perdas nos Estoques

Amortizacdo de Encargos Empréstimos e financiamentos

Ganhos/Perdas ndo Realizados em Opera¢ces com Derivativos

Outorga de Opc¢des de Compra de Acles

Ajuste Remensuracédo la aquisicdo Osklen

Ganhos/Perdas ndo Realizados em OperacGes com Derivativos-Controladas

Resultado na Venda de Iméveis

Proviséo p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment"

Remensuracao de Ativo classificado como Mantido para Venda

Caixa liquido consumido nas Operacfes Descontinuadas

Variacdes nos Ativos e Passivos

Contas a Receber de Clientes

Estoques

Despesas Antecipadas

Tributos a Recuperar
Fornecedores

Tributos a Pagar

Salarios e Encargos Sociais

Pagamento IR/CSLL

Outros

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

193.443
235.856
48.120
8.728

0
24.432
8.098
8.170
-198.624
10.678
8.140
-25.396
-641

0

0

294

0
14.337
0
51.251
-173.001
117.140
-180.342
-23.160
-57.308
-52.200
-12.439
-8.774
-27.415
71.497
20.442

227.150
175.102

53.349
1.575

0
26.929
11.960
-23.046
0
10.325
6.395
-24.159
3.847

-13.075

-137.183

-7.088

-106.063

-16.330
3.540
-18.203
35.198
2.077
-17.921
-12.393
89.967
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PRESS RELEASE 2T17

Aquisi¢des de imobilizado, Intangivel -63.348 -39.647
Aplicagbes Financeiras -59.010 -71.870
Resgate de AplicacBes Financeiras 144.443 116.718
Recebimento de Venda do Permanente 0 3.786
Pagamento Aquisicdo de Investimentos 0 0
Saldo Inicial do Caixa de Controlada Adquirida 0 0
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 22.085 8.987
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacao de Empréstimos e financiamentos 101.937 239.039
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -121.695 -215.013
Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Proprio -42.883 -23.703
Amortizacao por Reestruturagéo de Divida de Controlada -3.035 -5.597
Aquisicado de Acbes para Tesouraria, liquido 0 23.890

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variagcdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 391.347 394.926
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 370.163 482.462
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