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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSEL‘HO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2006 AS 11:00 HS.

Da ata da reuni@o do Conselho de Administracao em epigrafe, realizada na sede da Companhia, na Rua Urussui n® 300, Sao Paulo, SP, com a presenca dos
seguintes membros: Marcelo Pereira Malta de Araujo, Flavia Buarque de Almeida, Eleazar de Carvalho Filho e Silvio Tini de Araujo, que também contou com
a presenca dos seguintes membros do Conselho Fiscal: Fernando Dias Gomes, Antonio Carlos da Silva, José Ferraz Ferreira Filho, Celia Naomi Hirota e
Jorge Michel Lepeltier consta o seguinte: I - DISTRIBUI(;f\O DE DIVIDENDOS "AD REFERENDUM" DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Os membros
do Conselho de Administragéo aprovaram, ad referendum da Assembléia Geral Ordindria, a distribui¢do de dividendos no valor de R$ 1.782.811,93 (um mi-
Ihao, setecentos e oitenta e dois mil, oitocentos e onze reais e noventa e trés centavos), sendo pagos R$ 0,0928 por agao ordinaria e R$ 0,1021 por agéo pre-
ferencial. Os referidos dividendos contemplam todas as 18.683.323 (dezoito milhdes, seiscentas e oitenta e trés mil, trezentas e vinte e trés) acdes escriturais
emitidas, em que se divide o capital social, excetuando-se, contudo, as 383.200 (trezentas e oitenta e trés mil e duzentas) acdes preferenciais que se en-
contram em Tesouraria. O pagamento de dividendos em tela sera efetuado pelo Banco Ital, no dia 12 de abril de 2006, aos acionistas inscritos em 03 de
marco de 2006, mediante crédito em suas respectivas contas correntes, sendo as agdes negociadas "ex-dividendo" a partir de 06 de margo de 2006. Fica a
administracdo da sociedade autorizada a publicar aviso aos acionistas do pagamento de dividendos. Il - APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FI-
NANCEIRAS DE 2005: Foram aprovados pelos membros do Conselho de Administragdo, com a ciéncia e concordancia dos membros do Conselho Fiscal
presentes a reunido, o Relatério Anual desta Administracdo, o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras e analisado o Parecer dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2005 a serem submetidos a aprovacdo da Assembléia
Geral Ordindria. Ill - APROVAGAO DA DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2005: O lucro liquido, relativo ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2005, foi de R$ 165.022.490,30 (cento e sessenta e cinco milhdes, vinte e dois mil, quatrocentos e noventa reais e trinta centavos). Os mem-
bros do Conselho de Administragao, com a ciéncia dos membros do Conselho Fiscal presentes a reuniao, aprovaram a seguinte destinagao do lucro liquido,
que devera ser submetida a aprovagao dos acionistas na proxima Assembléia Geral Ordinaria: (i) R$ 8.251.124,52 (oito milndes, duzentos e cinqlienta e um
mil, cento e vinte e quatro reais e cinqiienta e dois centavos) a serem alocados a reserva legal; (ii) R$ 53.087.313,06 (cinglenta e trés milhdes, oitenta e sete
mil, trezentos e treze reais e seis centavos), a serem alocados a distribuicdo de juros sobre o capital préprio "ad referendum" da Assembléia Geral Ordinaria,
no valor de R$ 2,717 por ag&o ordinaria e R$ 3,00 por agao preferencial. Os referidos juros sobre capital préprio sdo provenientes da conta de lucros do exer-
cicio de 2005, com retengédo do Imposto de Renda, conforme legislagao vigente, e contemplam todas as agdes escriturais emitidas em que se divide o capital
social, excetuando-se, contudo, as agdes preferenciais que se encontram em Tesouraria. O primeiro pagamento, no valor de R$ 16.194.186,79 (dezesseis
milhdes, cento e noventa e quatro mil, cento e oitenta e seis reais e setenta e nove centavos), foi realizado em 01 de junho de 2005, aos acionistas inscritos
em 13 de maio de 2005, o segundo pagamento, no valor de R$ 13.070.127,44 (treze milhdes, setenta mil, cento e vinte e sete reais e quarenta e quatro cen-
tavos), foi realizado em 14 de julho de 2005, aos acionistas inscritos em 08 de julho de 2005, o terceiro pagamento, no valor de R$ 14.831.383,80 (quatorze
milhdes, oitocentos e trinta e um mil, trezentos e oitenta e trés reais e oitenta centavos), foi realizado em 14 de setembro de 2005, aos acionistas inscritos em
24 de agosto de 2005, o quarto pagamento, no valor de R$ 8.991.615,03 (oito milhdes, novecentos e noventa e um mil, seiscentos e quinze reais e trés cen-
tavos) foi realizado em 30 de novembro de 2005, aos acionistas inscritos em 10 de novembro de 2005. Os pagamentos serao objeto de deliberagao na pro-
xima Assembléia Geral Ordinaria; (iii) R$ 1.782.811,93 (um milh&o, setecentos e oitenta e dois mil, oitocentos e onze reais e noventa e trés centavos) a
serem alocados a distribuico de dividendos "ad referendum” da préxima Assembléia Geral Ordinéria, no valor de R$ 0,0928 por ag&o ordinaria e R$ 0,1021
por agao preferencial. Os referidos dividendos sdo provenientes da conta de lucros do exercicio de 2005, sem retencédo de Imposto de Renda, conforme le-
gislagao vigente e contemplam todas as 18.683.323 agdes escriturais emitidas em que se divide o capital social, excetuando-se, contudo, as 383.200 agbes
preferenciais que se encontram em Tesouraria. O pagamento de dividendos em tela sera efetuado no dia 12 de abril de 2006, aos acionistas inscritos em 03
de margo de 2006, sendo as agdes negociadas "ex-dividendo" a partir de 06 de margo de 2006. (iv) R$ 101.901.240,79 (cento e um milhdes, novecentos e
um mil, duzentos e quarenta reais e setenta e nove centavos) deverdo ser alocados a conta de "Reserva para Investimentos", para fazer face a novos in-
vestimentos em fungdo do Orcamento de Capital e para reforgo do capital de giro da Companhia. IV - ORCAMENTO DE CAPITAL 2006: O Conselho de Ad-
ministragao, com a ciéncia dos membros do Conselho Fiscal presentes a reunido, aprovou o Orgamento de Capital para o ano de 2006, no valor de R$
139.573.000,00 (cento e trinta e nove milhdes, quinhentos e setenta e trés mil reais) para investimentos em modernizagao, substituicdo de méaquinas, mol-
des, formas, tecnologia de informagao, seguranga, meio ambiente e outros projetos e aprovou a submisséo do Orgamento de Capital a aprovacéo da As-
sembléia Geral Ordinaria. V - CAPITALIZA(;I_\O DA RESERVA PARA INVESTIMENTOS: O Conselho decidiu submeter, a Assembléia Geral Extraordinaria,
a proposta de capitalizacdo da reserva para investimentos referente ao ano de 2000, no montante de R$ 48.206.145,98 (quarenta e oito milndes, duzentos e
seis mil, cento e quarenta e cinco reais e noventa e oito centavos), sem modificacdo do nimero de ag¢des representativas do capital social. Desta forma, o ca-
pital social subscrito e integralizado, que atualmente monta em R$ 343.597.962,60 (trezentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, no-
vecentos e sessenta e dois reais e sessenta centavos) sera elevado para R$ 391.804.108,58 (trezentos e noventa e um milhdes, oitocentos e quatro mil,
cento e oito reais e cinqlienta e oito centavos). VI - PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A SER APRESENTADA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA: Como consequiéncia das deliberagdes tomadas, os Srs. Conselheiros decidiram submeter a apreciagéo dos senhores acionistas, que se reu-
nirdo em Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada no préximo dia 07 de abril de 2006, as seguintes matérias: 1. Apreciagéo, discussao e votagéo do Re-
latério Anual da Administracdo, das Demonstragdes Financeiras e do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2005; 2. Aprovagéo da destinagéo do saldo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2005, conforme proposta
da Administragéo registrada nas Demonstragées Financeiras, inclusive ratificando as distribuices de juros sobre o capital préprio e de dividendos de-
liberadas pelo Conselho de Administrac&o, "ad referendum" da Assembléia Geral Ordinaria; 3. Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal; e 4. Fixacao do
montante anual global da remunerag@o dos administradores. VIl - PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO A SER APRESENTADA A AS-
SEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Os Srs. Conselheiros deliberaram submeter a Assembléia Geral Extraordinaria, que se realizara na mesma data
da Assembléia Geral Ordindria as seguintes matérias: 1. O aumento do capital social de R$ 343.597.962,60 (trezentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos
e noventa e sete mil, novecentos e sessenta e dois reais e sessenta centavos) para R$ 391.804.108,58 (trezentos e noventa e um milhdes, oitocentos e qua-
tro mil, cento e oito reais e cinqglienta e oito centavos), sem modificagdo do nimero de acgdes representativas do capital social, mediante a capitalizagao de
parcela da Reserva para Investimentos referente ao ano de 2000, no montante de R$ 48.206.145,98 (quarenta e oito milhdes, duzentos e seis mil, cento e
quarenta e cinco reais e noventa e oito centavos) e a consequente alteracao do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para adequacao ao novo
valor do capital social; e 2. Consolidagéo do Estatuto Social. VIl - CONVOCAGAO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA: Os
Senhores Conselheiros decidiram pela convocagao para realizacdo das Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordindria no dia 07 de abril de 2006, as 10:00
horas, na sede da Sociedade. Por decisdo unanime dos Conselheiros, foram aprovadas as matérias colocadas em votagédo, autorizando-se a publicagdo e
apresentacéo as Assembléias Gerais da proposta do Conselho de Administragdo. Ficam autorizados todos os departamentos envolvidos a tomarem todas e
quaisquer providéncias necessdrias a implementagéo de tais deliberagdes. Declaro que o extrato supra € copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Sao Paulo,
17 de fevereiro de 2006. Marcelo Pereira Malta de Araujo - Presidente do Conselho de Administracéo.




