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Codigo de Conduta e Etica nos Negocios

A

ALPARGATAS

Este Codigo de Conduta e Etica

nos Negécios € um documento que
passa a fazer parte da vida de todos
os funcionarios da Alpargatas. Por isso,
pedimos que vocé o leia com atencdo
e aplique esses Valores e essas Normas
no seu dia-a-dia.




Tver Ao

Ser uma empresa global de marcas desejadas nos
segmentos de calcados, vestuario e acessorios.

Tweo.
MISSAO

Conquistar os consumidores, por meio de marcas e produtos
diferenciados e de alto valor percebido, criando valor para
acionistas, empregados, fornecedores e clientes, atuando
com responsabilidade social e ambiental.

AOMOD ALPARGATAS
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T hed

VALORES

Comprometimento

Responsabilidade e compromisso com seu papel individual
na realizacdo dos objetivos e resultado final da empresa,
seja financeiro, produto ou servigo, privilegiando sempre

o trabalho em equipe.

Respeito as pessoas

Construgdo de um ambiente meritocratico, com boas condigdes
de trabalho e oportunidades de desenvolvimento, estimulando
a satisfacdo e o orgulho de pertencer.

Empreendedorismo

Foco no crescimento e criagao de valor, impulsionado pela
iniciativa, inovagdo e transformagéo de ideias em oportunidades
de negdcio.

Satisfacao dos consumidores
Conquista da lealdade dos consumidores pela clara percepgao
de superioridade da proposta de valor de nossas marcas.

Etica
Comportamento baseado em principios de honestidade,

integridade e respeito as leis na condugao dos negécios
e relacionamentos.
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Mensagem do Presidente

A Alpargatas tem, ao longo dos anos, observado e colocado em pratica principios
baseados em seu Cédigo de Etica e Conduta nos Negdcios, documento que vem
sendo aprimorado no decorrer do tempo.

Esta nova versdo incorpora, na integra, as orientagdes do recentemente divulgado
Codigo de Conduta Empresarial do Grupo Camargo Corréa — nosso acionista
controlador desde 2003 —, como reflexo da similaridade de principios e convergéncia
de posturas. Essa decisdo visa consolidar os valores e procedimentos de todas

as empresas do Grupo, cujo Cédigo foi estabelecido a partir de ampla discussao
entre os acionistas, dirigentes e outros profissionais, incluindo os da Alpargatas.

Acrescentamos nossa Visdo, nossa Missao e nossos Valores, que se enquadram,
sem nenhum conflito, ao documento do Grupo. Adicionamos alguns itens para
tornar mais claros aspectos especificos da Alpargatas, como por exemplo, a compra
e venda de a¢bes, uma vez que somos uma empresa de capital aberto, com papéis
negociados na Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Este documento deve ser lido, entendido e adotado por todos profissionais
da Alpargatas, representando 0 compromisso reciproco da empresa com seus
acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores, governos e sociedade em geral.

Marcio Utsch
Diretor-Presidente
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Termos e expressoes

Caodigo
Conjunto de regras, leis ou normas.

Conduta
Procedimento moral (bom ou mau), comportamento.

Codigo de Conduta Empresarial
Normas que regem o desempenho da organizacéo e o que ela espera
de seus contratados, fornecedores e outros parceiros.

Profissionais

Todos os que trabalham na Alpargatas, independentemente do seu cargo,
funcao, atividade ou tempo de casa. Por isso, 0 Codigo menciona sempre
profissionais e nao funcionérios, empregados ou colaboradores.

Valores
Compromisso permanente da Alpargatas com a sociedade em geral,
com as pessoas que nela trabalham e com ela se relacionam.

Etica nos Negdcios ou Etica Empresarial

Definicdo de valores e condutas da empresa, que explicita a forma correta
de agir em diferentes situagdes. A ética da empresa resulta da ética de seus
funcionarios, que devem seguir 0s mesmos principios na sua conduta.

Etica

Conjunto de principios que disciplinam e regulam os costumes e a conduta
das pessoas. A palavra tem sua raiz no grego Ethos (costumes), e é a parte
da filosofia que estuda a conduta humana e sua qualificacdo do ponto

de vista do bem e do mal.

Cédigo de Conduta e Etica nos Negécios | 5



O que é este Codigo

Este Codigo define o modo como

a Alpargatas age em relagdo a sociedade
em todas as areas e também o que espera
de cada um dos profissionais que atuam na
empresa, independentemente de seu cargo
ou funcdo. O documento serve de referéncia
para a conduta pessoal e profissional, embora
nem todos os itens fagam parte do dia-a-dia
de trabalho de cada um.

O Cadigo orienta o relacionamento

da empresa e de seus profissionais com for-
necedores, clientes, bancos, parceiros, con-
correntes, poder publico e sociedade

em geral. Serve, ainda, de guia para

as atividades da empresa em relacéo

ao meio ambiente e as comunidades

onde esta presente.

Todas as pessoas devem atuar de forma cor-
reta, integra e eficiente na busca

de resultados, incorporando os valores

da Alpargatas, obedecendo aos regulamen-
tos internos e normas, além

de observar este Codigo.

Objetivos

O Cadigo de Conduta Empresarial

da Alpargatas compartilha os objetivos
do documento geral do Grupo Camargo
Corréa, que sdo 0s seguintes:

1. Explicitar os valores empresariais que foram
sendo consolidados ao longo da historia,
de forma clara e simples, de forma a permitir
sua compreensao e internalizagdo por todos
0s que trabalham nas empresas do Grupo.

2. Servir de referéncia individual e coletiva
para as atitudes e o comportamento de
cada profissional do Grupo, garantindo
que todos tenham as mesmas referéncias
e ajam nas empresas seguindo
0s mesmos valores.

3. Fortalecer a imagem interna e externa
do Grupo, de suas empresas e de seus
profissionais, caracterizando suas atitudes
como corretas, justas, adequadas
e voltadas para o bem comum.

4. Consolidar os valores por meio de sua
pratica permanente.

A quem se aplica

« A todas as pessoas que trabalham
na Alpargatas.

= As relacdes externas da Alpargatas com
fornecedores, clientes, bancos, parceiros,
concorrentes e outros.

« As atividades da Alpargatas em relagio
ao Poder Publico, em todos os niveis.

- As atividades da Alpargatas em relagio
ao meio ambiente e as comunidades
onde esta presente.
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« Ao relacionamento da Alpargatas e de seus
profissionais com a sociedade em geral.

Comité de Etica

Temos na Alpargatas um Comité de Etica,
composto pelo diretor-presidente, pelos
diretores de Recursos Humanos, de
Administragdo e Financas e de Auditoria
Interna e pelo gerente Juridico.

O Comité, com o apoio da Comissdo

de Etica do Grupo Camargo Corréa,

é respopnsavel pela atualizagdo do Cédigo,
pela sua divulgacéo e pelas acdes e sancdes
no caso de ndo-cumprimento do que

ele determina.

Como agir em diferentes situacdes

O Caodigo mostra o que se espera de cada
profissional nas diferentes situacdes que
pode enfrentar no trabalho.

Sempre que estiver indeciso sobre o melhor
caminho ou atitude, consulte o Cadigo para
identificar como agir. Em caso de divida sobre
como interpretar o Codigo ou como agir, consulte
seu superior imediato, a &rea de Recursos
Humanos ou entre em contato com o
Comité de Etica da Alpargatas, pelo e-mail
comitedeetica@alpargatas.com.br, ou a
Comisséo de Etica do Grupo Camargo Corréa
(comissaoetica@camargocorrea.com.br)

Relagdo com os profissionais

A Alpargatas acredita que a diversidade

de seus profissionais é um dos fatores prin-
cipais para a manutenc¢do de seu sucesso,
seu crescimento e sua perenizacgdo. Por essa
razao, busca recrutar e manter pessoas efi-
cientes e talentosas, e investe continuamen-
te no seu desenvolvimento.

Como empresa do Grupo Camargo Corréa,
estd comprometida com a igualdade de
oportunidades de trabalho para todos

e com as préticas trabalhistas nédo-discrimi-
natoérias, independentemente

de raga, sexo, religido ou nacionalidade.

A carreira e o desempenho individual
dependem exclusivamente do talento,

do comprometimento com os valores

da Alpargatas e do Grupo, da dedicacao

e do envolvimento. Da mesma forma,

ndo sdo toleradas praticas discriminatorias
contra qualquer profissional ou candidato
a emprego.

O critério para admissdo e promogao na
empresa é o atendimento aos requisitos
basicos de cada fungdo, sem qualquer dis-
criminagdo ou favoritismos. A empresa per-
mite namoro e casamento entre funciona-
rios, assim como a contratagao

de parentes de profissionais, desde que
ndo exista subordinagdo entre eles.
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Faz parte da politica empresarial da
Alpargatas promover, de forma constante,

o desenvolvimento de seus profissionais,
valorizar e reconhecer as pessoas com

base nos resultados alcangados e assegurar
gue o trabalho seja um espago de criagdo

e realizacdo. Para tanto, faz parte da politica
de Recursos Humanos o estimulo ao coleguismo,
a parceria nas relagdes profissionais, ao trabalho
em equipe, a lideranga responsavel e a integracdo
com outras Unidades de Negécios do Grupo
Camargo Corréa. Incentivar uma postura de
respeito e colaboragdo entre os profissionais
é uma forma de assegurar um ambiente
interno positivo para o crescimento dos
negocios e a perenizagdo da Alpargatas

e do Grupo.

A empresa respeita a privacidade de seus
funcionarios na condugdo de assuntos

e interesses particulares, desde que nao pre-
judiquem a imagem ou os interesses

da empresa nem agridam seus principios éti-
cos. Os direitos individuais sdo legitimos

e respeitados — e sempre compatibilizados
com o bem-estar coletivo. Em contraposi¢éo,
tentativas de assédio moral e sexual s&o vis-
tas como praticas inadmissiveis para um
ambiente de trabalho respeitoso e digno,

e néo serdo toleradas.

A intimidac&o ou a ofensa a outros profis-
sionais, clientes, fornecedores ou visitantes,
por meio de declaragBes, atos, textos ou
imagens, sera objeto de ac¢Ges contra seus

praticantes. Se vocé sofrer

ou souber de qualquer constrangimento
desse tipo, informe seu superior imediato,
a area de Recursos Humanos, o Comité
de Etica da Alpargatas ou a Comisséo

de Etica do Grupo Camargo Corréa.

O porte de drogas ilicitas ou armas nao

é permitido de forma alguma no ambiente
de trabalho, sendo considerado infragao
grave, sujeita a sanc@es trabalhistas e penais.

Direitos fundamentais dos profissionais

Todo o profissional da Alpargatas, indepen-
dentemente de sua fungéo, posicao, cargo
ou salario, sera sempre tratado com respeito
e atencdo, sendo a ele oferecidas condi¢des
para o desenvolvimento pessoal

e profissional.

As condicBes de salde e seguranga no tra-
balho sdo objeto de permanente atencéo da
empresa, visando garantir a cada um

de seus profissionais 0 menor risco possivel
em sua atividade. Para que isso ocorra,
todos devem acatar as normas gerais de
salide preventiva e seguranca e participar
de treinamentos e atividades de orientacéo.

Conduta Pessoal

As atividades e relagBes pessoais ndo
devem conflitar ou parecer conflitar com
os interesses da empresa ou do Grupo.
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Para isso, a Alpargatas espera que cada
um de seus profissionais:

« Evite atividades ou atitudes que possam
ser vistas como conflito de interesse com
0s objetivos e negdécios da Alpargatas
e do Grupo;

« N&o aceite qualquer posi¢cdo em outras
empresas ou entidades em horario confli-
tante com seu expediente na Alpargatas.
Atividades no magistério podem ser acei-
tas fora do horario
de trabalho, mas devem ser acordadas
com sua chefia. Exce¢Bes s6 podem
ser admitidas em casos especiais
e devem ser objeto de registro na
area de Recursos Humanos;

Informe ao Comité de Recursos Humanos
da CCSA qualquer convite para exercer
fun¢do de conselheiro em empresa que
ndo pertenca ao Grupo Camargo Corréa.
O Comité fara uma avaliagdo preliminar
e encaminharé parecer ao Conselho

de Administracéo;

Submeta a aprovagao prévia do diretor-

presidente ou diretor da area qualquer ati-

vidade ou trabalho exercido em nome da
Alpargatas, ou com a utilizagéo de seu
nome ou suas instalagdes;

« Informe previamente seu diretor, que devera
consultar o Comité de Etica, quando qual-

quer empresa de sua propriedade,

de seus familiares ou de pessoas de seu
relacionamento proximo for prestar servicos
ou estiver sendo objeto de transagdo

ou negociagdo com a Alpargatas ou
outra empresa do Grupo Camargo
Corréa. Nao use cargo, funcdo, atividade,
facilidades, posicédo e influéncia a fim

de obter qualquer favorecimento para

si ou para outros nem ceda a pressdes
que visem obter vantagens indevidas;

Sé aceite presentes com valor maximo
equivalente a US$ 100,00, que ndo possam
ser vistos como forma de influenciar qual-
quer decisdo sua a respeito de negdcios
com a empresa. Presentes

que ndo se enquadrem nessa definicdo
devem ser recusados;

Comunique ao seu diretor o recebimento
de convites para eventos, viagens e outros,
para que avalie eventual conflito de interesses;

Submeta quaisquer despesas a aprovagao,
no minimo, de seu superior.

Clientes, fornecedores, bancos,
parceiros, concorrentes e outros

A conduta da Alpargatas e de seus profissionais

no relacionamento com o mercado deve ser
pautada pelas seguintes atitudes:
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Atendimento

A Alpargatas fornece ao mercado produtos
e servicos de alta qualidade. A oferta
desses produtos e servicos deve ser sempre
feita com eficiéncia, rapidez, educacgéo

e transparéncia, buscando obter a satisfacdo
do cliente e superar suas expectativas.
Quando o cliente ndo puder ser atendido,
isso deve ser claramente dito, explicando-se
as razdes de forma clara e respeitosa.

Qualidade

Somente serdo oferecidos pela Alpargatas
produtos ou servigcos que atendam ao esta-
belecido na legislagdo e nas normas relativas
ao setor. Se e quando ocorrer algum proble-
ma n&o previsto com

um fornecimento, dever&o ser tomadas
medidas explicativas ou compensatorias,

a partir de consulta feita ao Conselho

de Administragdo da empresa.

Confidencialidade

A Alpargatas tem o compromisso de manter
confidenciais as informagdes reservadas
recebidas de seus clientes, compromisso
esse que é também de todos os profissionais
envolvidos com o projeto. A confianga do
cliente é a base do sucesso da Alpargatas

e do Grupo Camargo Corréa em suas varias
areas de atuagéo.

Negobcios casados

A Alpargatas considera que nenhum cliente
deve ser forgado a adquirir outro produto
ou servigo para receber o produto ou servico
que deseja, e essa deve ser a postura de
todos os seus profissionais.

Compras e contratos

O relacionamento com fornecedores

e outros parceiros deve ser pautado sempre
pela busca de qualidade, adequada relagio
custo-beneficio, confiabilidade técnica

e financeira, integridade na conducao

da negociagdo com respeito a legislagao,
a0 meio ambiente e aos direitos comerciais,
sociais e contratuais. RelagBes pessoais ndo
devem influenciar a tomada de uma deciséo
em relagdo a clientes, fornecedores, parcei-
ros e concorrentes.

Concorrentes

A Alpargatas respeita seus concorrentes

e busca supera-los pela oferta de melhores
produtos, servicos e condi¢gdes adequadas
aos potenciais clientes. Ndo cabe a empresa
nem a seus profissionais denegrir de forma
escrita ou verbal a competéncia ou outras
caracteristicas de seus concorrentes.
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Veiculos de comunicagéo

A Alpargatas considera que 0s veiculos

de comunicacao impressa (jornais, revistas)
e eletrbnica (radio, TV, Internet) exercem
papel muito importante como canais de
informac&o da sociedade. Assim, sempre
gue possivel, estd aberta a atender as solici-
tacdes de jornalistas.

A informagdo divulgada pelos veiculos de
comunicacdo tém influéncia na formagéo
da imagem da organizacao e, por essa
razdo, a Alpargatas mantém um trabalho
centralizado para garantir sua adequada
percepcao. As declaragdes em nome da
Alpargatas sao feitas pelo seu presidente
e pelos diretores, de acordo com a Politica
de Relacionamento com a Imprensa. Cabe
a esses porta-vozes delegarem a outros exe-
cutivos a responsabilidade de atender aos
veiculos de comunicagao.

Se vocé for procurado para dar informagdes,
escrever artigos ou dar entrevistas e declaraces

sobre a Alpargatas, ou o Grupo Camargo
Corréa, siga as determinagdes do documento

“Politica de Relacionamento com a Imprensa”,

que vai orienta-lo sobre o procedimento
adequado em cada caso.

Empresa e seus bens

Cada profissional da Alpargatas tem respon-

sabilidade pelo correto uso e pela guarda

dos bens e ativos da organiza¢do que fazem

parte de seu trabalho, direta ou indireta-
mente. O mesmo vale para os bens de clien-
tes, fornecedores e parceiros, usados na ati-
vidade da empresa. Esses bens e ativos ndo
devem ser utilizados para beneficio pessoal. O
documento “Politica de Administragéo

do Ativo Imobilizado™ retine todas as orien-
tacGes necessarias sobre uso e guarda de
bens e ativos.

Entre esses bens e ativos estdo imoveis,
equipamentos, instalacGes, planos de neg6-
cios, informagdes técnicas e de mercado,
programas de computador, modelos, papéis
e documentos de trabalho e outros que
fazem parte do patrimdnio

da Alpargatas. A apropriacdo e/ou utilizagdo
indevida de qualquer desses bens ou sua
copia, venda ou distribui¢do a terceiros séo
infracdes graves, que podem acarretar san-
cOes trabalhistas ou penais.

« Patentes e invengdes — As inovagBes desen-
volvidas pelos profissionais por
meio de seu trabalho na Alpargatas
e as patentes e os direitos de propriedade
decorrentes dessas invengdes sdo incorporados
aos ativos da empresa, e com ela permanecem
mesmo ap6és o desligamento do profissional.

= Registros contabeis e outros — Os registros
devem ser elaborados e acompanhados
tanto pelos responsaveis diretos quanto
pelos gestores de forma verdadeira, obe-
decendo ao que determinam
a legislacdo, as normas fiscais e as regras
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do Grupo Camargo Corréa, estabelecidas
no documento denominado ““Politica
Contabil, Societéria e Gerencial””, com
base em documentagéo correta e legitima.
Os langamentos e registros ficam a disposi¢do
dos gestores, das areas de controle e da
auditoria da empresa.

Informagdes privilegiadas — O profissional
gue tenha ou venha a ter conhecimento
de informagdes que ndo sdo publicas tem
o dever de manté-las confidenciais, mesmo
se deixar a Alpargatas. O uso de informagdes
privilegiadas em beneficio pessoal ou de
terceiros é crime, sujeito a sanc¢des traba-
Ihistas e penais.

Papéis de trabalho e documentos das empresas —
Os papéis de trabalho, relatérios, corres-
pondéncias e outros documentos usados
na atividade de cada profissional sdo de
propriedade da Alpargatas. Assim, ndo
podem ser levados ou copiados quando
ocorrer o desligamento do profissional.

Internet/Correio Eletronico — O correio eletrd-
nico deve ser usado sempre de acordo
com a Politica de Informaética

da Alpargatas.

Comunidade e meio ambiente

A Alpargatas procura sempre conviver
de forma harmoniosa com as comunidades
onde suas unidades estéo instaladas, respei-

tando as pessoas, suas tradi¢oes,

seus valores e 0 meio ambiente. Ao mesmo
tempo, busca colaborar ativamente

no desenvolvimento local, na melhoria

da qualidade de vida e na reducao dos pro-
blemas e das desigualdades sociais. A¢des
com esses objetivos séo realizadas por inter-
médio do Instituto Alpargatas

e também pelo Instituto Camargo Corréa.

« Trabalho infantil — A Alpargatas ndo utiliza
trabalho infantil e deve se certificar de
que seus fornecedores seguem 0 mesmo
principio. Além disso, ap0ia e realiza ativi-
dades que ajudam a desenvolver
as criangas das comunidades onde atuam
e, na medida do possivel, oferece estagios
e programas de treinamento e aprendizagem
para jovens.

Atividades politico-partidarias — A Alpargatas
nao exerce atividades politicas e cada pro-
fissional que deseja participar desse pro-
cesso deve fazé-lo individualmente, sem
envolver 0 nome ou 0s recursos da empre-
sa ou do Grupo Camargo Corréa.
Qualquer atividade politica realizada por
profissional deve ocorrer fora do ambiente
de trabalho e das horas de expediente.

Contribuigdes a politicos e partidos —

A Alpargatas ndo contribui com campanhas
eleitorais, seja em espécie, cessdo de bens,
produtos ou espagos, patrocinios, presen-

tes, etc.
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« Atividades sindicais — A Alpargatas busca
manter com as entidades sindicais uma
relagdo de respeito e ndo pratica qualquer
tipo de discriminagdo aos profissionais sin-
dicalizados.

Meio ambiente — Todas as atividades da
empresa sdo realizadas em obediéncia

a legislacdo e as normas ambientais, bus-
cando adicionalmente a otimizag&o

no uso de recursos naturais, a preservagao
da natureza e da biodiversidade. A Alpargatas
coopera com as comunidades onde atua
no desenvolvimento da conscientiza¢ao
ambiental e em ac8es de preservagéo.

Educagdo e acgdo social — A Alpargatas busca
colaborar no desenvolvimento dos projetos
educacionais e sociais nas comunidades
onde atua, estimulando a superacéo das
deficiéncias e a incorporacao de novas ati-
tudes e de novos procedimentos. Essa
atuagdo é feita sob coordenagédo do Instituto
Alpargatas e esta consolidada no “Projeto
de Educagao por Meio do Esporte” e nas
politicas de “Voluntariado Corporativo™

e de “Doagdo de Produtos da Alpargatas™.
No Grupo Camargo Corréa, a coordenagdo
é do Instituto Camargo Corréa e/ou

do Comité de Doagdes e Patrocinios da
Camargo Corréa S.A., quando for o caso.

= Entidades religiosas — A Alpargatas procura
manter o melhor relacionamento com
entidades de cunho religioso, respeitando
todos os credos e todas as crencgas, tanto
de seus colaboradores como das comunidades
onde atua. Quaisquer donativos para obras
sociais, que sejam coordenadas por entidades
dessa natureza, serdo efetuados pelo
Instituto Alpargatas ou pelo Instituto
Camargo Corréa. Eventuais solicitacbes
que fujam do foco dos Institutos serdo
avaliadas pelo Comité de Doagdes
e Patrocinios da Camargo Corréa S.A.

Associacdes profissionais, empresa-
riais e entidades

A Alpargatas tem como filosofia participar
das entidades e associacdes representativas
de seus setores de atuagdo. Essa participacdo
deve ser sempre decidida pelo Conselho de
Administracdo da empresa, em conformidade
com as orientacBes do Comité de Relagdes
Institucionais, de modo a garantir adequada
representacao sem prejudicar a eficacia

e o trabalho do profissional envolvido.

A participacao ativa de profissionais em
entidades de carater social, cultural ou
beneficente que tenham reconhecimento
publico, feita em caréater individual, é vista
pelo Conselho de Administracdo como

uma contribuicdo importante a sociedade

e ao Pais, desde que nao afete sua atividade
e seu trabalho regular.
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Voluntariado e responsabilidade
social: Instituto Alpargatas

A Alpargatas desenvolve suas atividades
de responsabilidade social e voluntariado
interno por meio do Instituto Alpargatas.

Essas atividades sdo consideradas parte

da responsabilidade da empresa com o Pais
e devem ser estruturadas e organizadas de
modo a obter 0 maximo de retorno social
possivel em relagdo aos recursos empregados
e ao tempo dos profissionais envolvidos.

Os valores Etica, Respeito as Pessoas,
Inovagdo, Satisfacdo dos Consumidores

e Comprometimento refletem o compromisso
da Alpargatas com a constru¢do de uma
sociedade mais justa, assegurando o bom
desempenho nas trés dimensdes que envolvem
0 negdcio: econdmica, social e ambiental.

A Alpargatas publica anualmente seu Relatério
Social e Ambiental, informando as atividades
realizadas e os resultados obtidos.

Criado com o propdsito de atuar de forma
estratégica e efetiva na area social, o Instituto
Alpargatas representa a consolidacdo dos
valores da empresa e fundamenta as boas
praticas sociais da Alpargatas.

Poder publico

O relacionamento da Alpargatas com autori-
dades, politicos e agentes publicos deve ser
pautado por atitudes profissionais

e corretas. Qualquer forma de pressao

ou solicitacdo de agentes publicos, que

ndo corresponda a essa defini¢do, deve

ser refutada e imediatamente comunicada

a direcio da empresa.

A Alpargatas tem como filosofia o estrito
cumprimento da legislagdo dos paises onde
atua e espera 0 mesmo comportamento

de seus profissionais. Considera, entretanto,
que é legitimo contestar medidas legais

ou fiscais abusivas, discriminatérias

ou incorretas, o que sera feito por meio

de ac¢Bes administrativas ou juridicas

nos poderes competentes.

Mercado acionario

A Alpargatas tem por objetivo adotar

as melhores préaticas de governancga corpo-
rativa e trabalha continuamente

nessa dire¢cdo. Assim como Vvarias empresas
controladas pelo Grupo Camargo Corréa,
é uma companhia de capital aberto,

com acg0es transacionadas na Bolsa

de Valores de Sao Paulo (Bovespa).
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A Alpargatas integra o Nivel 1 de Governanca
Corporativa Diferenciada da Bovespa, o que
indica maior transparéncia nas informacgées
prestadas ao mercado investidor. A empresa
segue estritamente as normas e regulamentacdes
aplicaveis e oferece aos acionistas, profissionais
do mercado e potenciais investidores infor-
macdes corretas e transparentes

sobre seu desempenho e seus projetos.

Os profissionais da Alpargatas e do Grupo
Camargo Corréa interessados em investir
nas agdes das empresas do Grupo devem
fazé-lo seguindo as normas estabelecidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
e pela Bolsa de Valores. Caso, por sua atividade
ou funcéo, tenham acesso a informagdes
privilegiadas, devem assinar 0 compromisso
legal de ndo usa-las em seu beneficio

ou de terceiros.

Responsabilidade pelo Cédigo
de Conduta e Etica nos Negdcios

A responsabilidade geral pelo Codigo de
Conduta e Etica nos Negdcios da Alpargatas
¢ do Comité de Etica, subordinado

a Presidéncia da empresa.

« Liderancas — Cada lider de equipe
na empresa é um representante
da Alpargatas entre os profissionais
que tem obrigacao de:

« Conhecer de forma detalhada o Cédigo,
de modo a esclarecer as dividas de
sua equipe e, quando nao for possivel,
encaminhéa-las ao Comité de Etica
da Alpargatas ou & Comissdo de Etica
do Grupo;

Servir como exemplo, adotando com-
portamentos e atitudes que correspon-
dam ao estabelecido

no Codigo;

.

Divulgar os valores da Alpargatas

e as definicdes do Cdodigo para sua
equipe, parceiros, clientes, fornecedores
e outros segmentos sociais com quem
mantém contato, orientando-os sobre
0s procedimentos previstos;

Identificar infragdes ao Codigo e atuar
de modo a corrigi-las e elimina-las,
levando os casos ao conhecimento

do Comité de Etica da Alpargatas

ou a Comissdo de Etica do Grupo
para informagé&o e agdes adicionais,

se essas se fizerem necessarias.

 Responsabilidade individual — Cada profissional
da Alpargatas deve zelar pelo cumprimento
do Cédigo de Conduta e Etica nos Negdcios
e informar o seu superior imediato, a area
de Recursos Humanos, o Comité de Etica
da Alpargatas ou a Comissdo de Etica
do Grupo, quando souber de alguma vio-
lagcdo as normas. Ninguém sera punido ou
retaliado por informac6es de boa-fé
sobre suspeitas de um comportamento
inadequado ou que seja contrario ao Codigo.
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