ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Artigo 1° - A ALPARGATAS S.A., constituida em 3 de abril #1807, € uma sociedade
anonima que se rege pelo presente estatuto e @islassicoes legais que Ihe forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro juridico na CapitalEstado de Séo Paulo,
podendo abrir e encerrar filiais e outros estalmaleatos no Pais, a critério da Diretoria,
ou no exterior, mediante deliberacdo do Conselhdieinistracéo.

Artigo 3° - O prazo de duracéo da Sociedade é indeterminado.

Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto:

(a) aindustrializacao, fabricacdo, comercializag@xportacao de calcados, inclusive
os utilizados como Equipamento de Protecdo IndaliduEPI - tais como: botas e

calcados de seguranca; fios; tecidos e outrosatoeftéxteis; artigos e vestuario;
artigos de couro; resina sintética e borracha ahtow artificial; e ainda artigos

esportivos e quaisquer insumos e componentes de &s$es produtos;

(b) a industrializacdo e comercializacdo de mateme embalagem e de pecas e
acessorios para maguinas;

(c) aimportacdo e exportacdo de maquinas, compon@uessorios, equipamentos e
matérias-primas;

(d) a representacédo comercial de empresas nacinastrangeiras, dentro ou fora do
Pais;

(e) cultivo, preparacdo e comercializacdo de quaisgspécies de fibras;

() a exploracéo de industrias ou de atividades quetadou indiretamente, estejam



relacionadas com o seu objeto;

(g) a exploracdo de marcas, patentes e quaisquersodireitos da propriedade
industrial ou intelectual,

(h) a participacdo em outras empresas, no Pai® @axterior, qualquer que seja sua
forma e objeto, na qualidade de sdcia, quotistacnista.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital integralizado é de R$518.922.083,20nfientos e dezoito milhdes,

novecentos e vinte e dois mil, oitenta e trés reaidnte centavos), representado por
353.455.880 (trezentas e cinquenta e trés millgiedyocentos e cinquenta e cinco mil,
oitocentas e oitenta) acdes escriturais, sem valarinal, sendo 181.524.080 (cento e
oitenta e um milhdes, quinhentos e vinte e quatioempitenta) acbes ordinarias e

171.931.800 (cento e setenta e um milhdes, novesentrinta e um mil e oitocentas)
acOes preferenciais.

8§12 Competira ao Conselho de Administracdo fixar ecprde emissdo de agdes
oriundas de aumentos de capital, e parte desse poelgra ser destinada a formacao de
reserva de capital, observadas as prescri¢coeslegai

8 22 Os subscritores que néo integralizarem, dentrprdpno estabelecido, o valor dos
titulos subscritos, ficardo de pleno direito cdnéios em mora, devendo pagar a
Sociedade os juros legais e correcdo monetéariay dé€multa de 5% (cinco por cento)
sobre a importancia da prestacao.

§ 3°- Emissdes de acdes preferenciais da classe rrigiederdo ser feitas sem guardar
proporcdo com as acdes ordinarias, desde que b dataacbes preferenciais nao
ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do toss dcbes emitidas.

Artigo 6° - As acOes preferenciais terdo direito ao recebionee dividendo, por acdo

preferencial, 10% (dez por cento) maior do que \dddndo atribuido a cada acéo
ordinaria da Sociedade, e terdo prioridade no retsolmle capital no caso de liquidacéo
da Sociedade, sem prémio, até o valor da parcaetapital representado por essas acoes.

Artigo 7° - Todas as acdes da Sociedade sédo escrituraisesessao de certificado,
permanecendo em conta de depdsito, em nome déitskares, em instituicao financeira
designada pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 8° - A cada acdo ordinaria corresponde um voto nledacdes da Assembléia
Geral; as a¢Oes preferenciais nao tém direito@ vot



CAPITULO Il — ADMINISTRACAO

Artigo 9° - A Sociedade sera administrada por um Conselhdddeinistracido composto
por no minimo 5 (cinco) e no maximo 6 (seis) merabeetivos e igual niamero de
suplentes, todos acionistas, residentes no Ppis, @ma Diretoria composta de 3 (trés) a
6 (seis) membros, acionistas ou nao, também rds&lemo Pais, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Administracdo e Finamcde Relacbes com Investidores, um
Diretor de Recursos Humanos e os demais Diret@ésegddcios.

§ 1°- Os membros do Conselho de Administragcdo sedimelpela Assembléia Geral.

§ 2°- Os membros da Diretoria serdao eleitos pelo Cbansele Administracdo que
podera designar até 1/3 (um terco), do total des seembros para exercer cargos na
Diretoria, sendo permitido a qualquer um deles adama funcéo exercida no Conselho
com a que vier a exercer na Diretoria.

§ 3°- S&o atribuicbes dos membros da Diretoria:

I. - Ao Diretor Presidente cabera: a) a respalidabe pela fiel execucdo das
politicas e diretrizes estabelecidas pela Assembl8eral e pelo Conselho de
Administracéo; b) a presidéncia das Reunides det@ig;

Il. - Ao Diretor de Administracdo e Financas ed®6kes com Investidores cabera: a) a
gestdo das areas de planejamento econémico fimancentrole, sistemas e finangas; b)
gestado da area de relacbes com investidores;drasatividades administrativas;

lll. - Ao Diretor de Recursos Humanos cabera adgesia area de recursos humanos
através da execucéao das diretrizes estabelecita€peselho de Administracao;

IV.- Aos Diretores de Negoécios cabera a execug diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo em suas respectivas decatsiacao.

Artigo 10. - Os membros do Conselho de Administracdo seré@itoglpelo prazo de 3
(trés) anos e os da Diretoria serdo eleitos pedagde 1 (um) ano, em ambos 0S casos
permitida a reeleicao.

§ 1°- O prazo de gestdo do Conselho de AdministragadeoDiretoria estende-se até a
investidura dos novos administradores eleitos.

§ 2°- O substituto eleito para preencher cargo vagopbetara o prazo de gestdo do
substituido.



Artigo 11. - A remuneragdo méaxima global dos administradossesa fixada pela
Assembléia Geral, ficando a sua distribuicdo awatdo Presidente do Conselho de
Administragdo em conjunto com dois conselheiroscadbs anualmente pelo mesmo
Conselho.

Artigo 12. - Os administradores serdo investidos em seg®sanediante assinatura de
termos de posse lavrados nos respectivos livroatae de reunides do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, devendo essa assmagr efetivada dentro dos 30 (trinta)
dias seguintes a eleigéo.

Paragrafo Unico- Se o termo nao for assinado nos 30 (trinta) sk@slintes a nomeacao,
esta tornar-se-4 sem efeito, salvo justificacddta@elo érgdo da administracdo para o
gual tiver sido eleito o administrador.

Secdao | - Conselho de Administracao

Artigo 13. - O Conselho de Administracéo elegera, dentre sembros, um Presidente,
sendo os demais designados simplesmente Consslheiro

Artigo 14. - Nos casos de sua auséncia, o Presidente iadiclantre os demais
Conselheiros efetivos, aquele que o substituirdi Seplente assumira, entdo, como
simples conselheiro. Nos casos de impedimento oanega, o Conselho elegera o novo
Presidente, na forma do Artigo 13.

8 1°- Nos casos de auséncias ou impedimento de aueowros efetivos cada um sera
substituido pelo seu respectivo suplente.

§ 2°- Na ocorréncia de vagas que reduzam o ConselhAddgnistracdo a numero
inferior ao da maioria de seus membros eleitog senvocada Assembléia Geral para
eleger os substitutos, que completardo o prazestdg dos substituidos.

Artigo 15. - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordamaente, no minimo seis
vezes ao ano, em dia e hora estabelecidos pord@egno inicio do respectivo mandato
e, extraordinariamente, quando convocado por sesideénte ou por um terco dos seus
membros, com antecedéncia minima de 5(cinco) diakath da reunido.

§ 1°- O quoérum para reunido do Conselho de Adminidtragera, pelo menos, o da
maioria de seus membros eleitos.

§ 2°- As reunides do Conselho de Administragcéo serésigidas pelo seu Presidente, e
suas deliberacbes serdo tomadas por maioria de dot presentes, tendo o Presidente
voto de qualidade, em caso de empate.

§ 3°- Das reunides do Conselho de Administracdo daxdiadas atas em livro proprio.



Artigo 16. - Além das atribuicdes previstas em outros disposi deste estatuto ou da
lei, compete ao Conselho de Administracao:

l. - Fixar a orientacdo geral dos negocios dacslade;
Il. - Fixar, dentro do limite previsto no artigé, ® nimero de Diretores da Sociedade;

lll. - Eleger, fixar atribuicbes complementares wplstivas, assim como destituir a
gualguer tempo os membros da Diretoria,

IV. - Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria
V. - Deliberar sobre a convocacao das Assembl&aais;
VI. - Aprovar os projetos industriais, fixando mlte anual de investimento;
VII. - Deliberar previamente sobre a pratica dapugges atos

(@) alienacdo ou oneracgdo de bens imoveis da SmEed

(b) prestacdo de avais, fiangas ou quaisquer ogaesitias, fidejussorias ou
reais, a favor de sociedades controladas, ou a fd/derceiros quando de interesse da
Sociedade, com excecdo as fiancas prestadas pekd&ite nos contratos de locacao
residencial celebrados por seus funcionarios;

(c) preenchimento dos cargos de alto nivel e fiaagisua remuneracéo.
VIII. - Escolher e destituir auditores independsnte
IX.- Criar ou extinguir comités consultivos e desassoramento, fixando-lhes
atribuicédo e eventual remuneracéao;
X. - Autorizar a aquisicao de acgOes de emissdoSdaiedade para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e rsaenacao;

XI. - Declarar as antecipac¢des do dividendo e/quagamento de juros sobre capital
préprio previstos no artigo 30;

XIl. - Manifestar-se sobre o relatério da Admirggt#o, a ser elaborado pelo Presidente
do Conselho, e sobre as contas da Diretoria comrecer dos auditores independentes,
antes da divulgacao de tais documentos;

XIll. - Deliberar sobre as participacbes previstas letra "h" do artigo 4°, bem como
sobre a constituicdo de subsidiérias, integraiséam)



XIV. - Deliberar sobre a emissdo de notas promias@ela Sociedade para distribuicdo
publica.

Secdo lIl. - Diretoria

Artigo 17. - Nos casos de auséncia ou impedimentos tempsrads membros da
Diretoria poderéo ser substituidos por qualquesedes pares, a critério do Presidente do
Conselho de Administragao.

Paragrafo unico- Em caso de vaga de qualquer cargo na Diretcaiaera ao Conselho
de Administracdo, se entender conveniente, procargo.

Artigo 18. - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, no imio uma vez por més, em dia

e hora estabelecidos por ela propria, no inicio dspectivo mandato e,
extraordinariamente, por convocacgao de qualquendsebros desse 6rgédo enderecada a
todos os seus pares.

8§ 1°- Das reunides, a serem presididas pelo Diretesiéente, lavrar-se-ao atas no livro
préprio

§ 2°- Para deliberar validamente, € indispensaveleagmca da maioria dos membros
investidos, e o quorum de deliberacéo sera de raaonples, cabendo ao que presidir a
reunido o voto de qualidade.

Artigo 19. - A Diretoria, dentro dos limites fixados pelaéepor este Estatuto Social, fica
investida de poderes de gestdo que possibiliteomoidnamento normal da Sociedade
podendo para tanto praticar todos os atos juridiesgssarios a criacdo, modificacdo ou
extingdo de obrigacbes em nome da Sociedade

Paragrafo unico- Compete a Diretoria, deliberar sobre a prestagéofianca pela
Sociedade nos contratos de locacgao residencidireeles por seus funcionarios.

Artigo 20. - A representacdo da Sociedade serd sempre dxezom observancia das
seguintes normas:

€)) na celebracdo de contratos; na alienacdosiggai ou oneracdo de bens ou
direitos componentes do ativo imobilizado ou indedes da conta de investimentos; na
emissao de cheques e de quaisquer outros titulo®dito; no aceite de quaisquer titulos
de crédito; na concessao de quaisquer outras @Fergrgla Sociedade; na emissao de
qgualquer documento que consubstancie o desembals@ @omprometimento de
guaisquer fundos da Sociedade, serdo necessar@ssiaaturas conjuntas de quaisquer
dois membros da Diretoria ou de qualquer um ded@s em procurador ou, ainda, das
assinaturas conjuntas de dois procuradores;



(b) em quaisquer processos administrativos owipidi bem como para a pratica de
guaisquer atos perante reparticdes publicas; paendwsso de cheques destinados
exclusivamente a depdsito em conta-corrente bandariSociedade; para a emissao e o
endosso de duplicatas para cobranga, descontougéa;abastara a assinatura isolada de
gualquer membro da Diretoria ou de um procurador poderes expressos e bastantes.

§ 1°- A constituicAo de procuradores serd sempre florata através de mandato
expresso e escrito contendo as assinaturas comjdatdois membros da Diretoria, e 0s
instrumentos de procuracéo deverao ter os seusgsodevidamente especificados e seus
prazos de validade determinados, exceto quantmaasdatos judiciais, 0s quais poderao
ser por prazo indeterminado.

§ 2°- O depoimento, em juizo ou fora dele, em nom&al@edade, podera ser prestado
por qualquer um dos membros da Diretoria, ou apataum procurador especialmente
designado.

Artigo 21. - Compete aos membros da Diretoria encarregaaseatribuicbes que lhes
forem individualmente conferidas por este Estat®ocial e supletivamente pelo
Conselho de Administragao.

CAPITULO IV. - CONSELHO FISCAL

Artigo 22. - O Conselho Fiscal, com as atribuicbes previstas lei, tera carater
permanente e sera composto por um namero minin® (l€s) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes e um nimero maximo dméojcmembros efetivos e 5 (cinco)
membros suplentes,, acionistas ou néo, eleitos Awdambléia Geral Ordinaria, com
mandato até a data da Assembléia Geral Ordinagairge.

§ 1°- Os membros do Conselho Fiscal que estiverem mociexo efetivo de suas

fungbes, fardo jus a honorarios mensais fixadoa pskembléia Geral que os eleger,
observado o minimo legal.

§ 2°- Caberd a Assembléia Geral Ordinaria estabelecewirnero de membros do

Conselho Fiscal, dentro dos limites previstos raplt" deste artigo.

CAPITULO V. - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 23. - As Assembléias Gerais, mediante convocacaoresidente do Conselho de

Administracdo e com observancia do disposto na e artigo 16, inc. V, deste estatuto,
realizar-se-8o, na sede da Sociedade, em dia echonstantes do respectivo edital, para
deliberar sobre as matérias consignadas na ordetimdo

Paragrafo unico- Ao Presidente do Conselho de Administracdo @bepresidéncia da
Assembléia Geral e a escolha do Secretario, destagionistas presentes.



Artigo 24. - A Assembléia Geral Ordinaria, a realizar-se aémente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término @oceio social, tem por finalidade o
cumprimento das exigéncias societarias em vigor.

Artigo 25. - A Assembléia Geral Extraordinaria realizar-seednpre que 0s interesses
sociais exigirem a manifestagao dos acionistas.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINAN CEIRAS E
LUCROS

Artigo 26. - O exercicio social inicia-se em 1° de janeieneerra-se em 31 de dezembro
de cada ano, dia em que seréo levantadas as deagdest financeiras correspondentes
ao exercicio social e apurado o respectivo resultadm observancia das disposicoes
legais.

§ 1°- A Sociedade, mediante deliberacdo do ConselhoAdministracdo, podera
levantar balangos extraordinarios em 30 de junB0 @e setembro de cada ano, com base
nos quais é facultado ao Conselho de Administrae@tarar parcelas de antecipag¢édo do
dividendo anual e/ou o pagamento de juros sobriatggoprio, conforme previsto no
artigo 30.

§ 2°- Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artiggo@edade podera levantar outros
balancos extraordinarios a qualquer tempo e, pdibedtacdo do Conselho de

Administracdo, efetuar a distribuicdo de dividenéésu de juros sobre capital proprio
com base nos resultados neles apurados, obsergsamualisposto no § 1° do artigo 204
da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 27. - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos eglizos acumulados, quando
existentes, e a provisdo para imposto de renda.

§ 1°- A seguir, deduzir-se-a a participacao dos adstramlores no lucro do exercicio, a
qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracao remah 0,1 (um décimo) dos lucros
remanescentes apés as dedugdes previstas no "dastd"artigo, prevalecendo o limite
gue for menor.

§ 2°- Respeitados os limites referidos neste artigo,paaticipacdo global dos
administradores sera estabelecida pelo Conselhaddenistracéo, e a sua distribuicao
ficara a critério do Presidente do Conselho e dos&heiros mencionados no artigo 11.

Artigo 28. - O Conselho de Administracdo propora a Assemb@esal Ordinaria o
destino a ser dado ao lucro liquido do exercicestidando-se, obrigatoriamente, 5%
(cinco por cento) para integrar a reserva legalatihgir o limite maximo previsto na lei,
destinando-se também a parcela necessaria parangiitwgdo da reserva para
contingéncias, quando as circunstancias assimoon&udarem.



8 1°- Do lucro remanescente, 25% (vinte e cinco pamtae no minimo, serao
destinados ao pagamento do dividendo anual obrigattbs acionistas, podendo ser
pagos na forma de juros sobre capital proprio @wsds da legislagéo aplicavel.

§ 2°- O saldo que se verificar tera o destino que lie®m o0s senhores acionistas
reunidos em Assembléia Geral conforme propostasCattselho de Administracdo da
sociedade e nos estritos termos da legislacacaaplic

Artigo 29. - O dividendo nao sera obrigatdrio no exercicidaoem que o Conselho de
Administracéo o julgar incompativel com a situafjanceira da Sociedade, observado o
que dispde o0 § 4° do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo unico- No caso previsto neste artigo, os administreslo@o terdo direito a
percepcao de sua participacdo estatutéria nosslucro

Artigo 30. - O dividendo de cada exercicio podera ser deadobem quatro parcelas
trimestrais, as trés primeiras constituindo antegies do dividendo do exercicio, a serem
pagas por conta do resultado do exercicio, dedumtamulados ou de reservas de lucros,
observado o disposto nos § § 1° e 2° do art. 204edan® 6.404/76 ou pagos aos
acionistas na forma de juros sobre capital propage termos da legislacdo aplicavel.
Estas antecipacdes de dividendos e/ou pagamenjurate sobre capital proprio serdo
declaradas pelo Conselho de Administracdo nos nusgalho e outubro do proprio
exercicio a que se referirem e no més de janeir@xdocicio subseqliente; a quarta
parcela de dividendos e/ou pagamento de juros smp#al proprio sera declarada na
Assembléia Geral Ordinaria.

8§ 1°- Para declarar as trés parcelas de antecipacabvitendo e/ou de juros sobre
capital proprio, o Conselho de Administracéo lastse-a nos balancos de 30 de junho,
30 de setembro e 31 de dezembro, respectivamergaada parcela de dividendos e/ou
de juros sobre capital proprio terd o seu montdimensionado adequadamente a fim de
gue a soma das quatro parcelas perfaca o dividgmela Assembléia Geral decidir fixar
para o exercicio, segundo proposta do Conselhadd@rstracédo, observado o dividendo
obrigatério estipulado no § 1° do artigo 28.

§ 2°- O dividendo e/ou os juros sobre capital prégaodo pagos no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data da reunidoodselbo de Administracdo ou da
Assembléia Geral que o declarar.

§ 3°- A Assembléia Geral podera estender o prazo giewio § 2° deste artigo, mas o
pagamento do dividendo e/ou juros sobre capitaprpyédevera ser sempre efetuado
dentro do exercicio em que for declarado.

§ 4°- O dividendo intermediario e os juros sobre @roprio eventualmente pagos
aos acionistas serdo imputados, liquidos do impdstaenda na fonte, ao valor do



dividendo anual obrigatério estabelecido no § 1arigo 28 este Estatuto Social.

CAPITULO VII - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 31. - Dissolvendo-se a Sociedade nos casos previstodee serd mantido o
Conselho de Administracdo, que nomeard o liquidafikar-lhe-a a remuneracao,
podendo destitui-lo a qualquer tempo.

CAPITULO VIII - DISPOSICAO TRANSITORIA

Artigo 32 - O capital social podera ser aumentado, medieitberacdo do Conselho de
Administracdo, até o limite de 363.048.160 (treasrd sessenta e trés milhdes, quarenta
e oito mil, cento e sessenta) acdes preferenci&is, uma ou mais parcelas,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Unico- O Conselho de Administracdo poderd, nos ternwsrtigo 172 da
Lei n° 6.404/76 e do disposto no "caput” desteg@artemitir acbes preferenciais sem
direito a voto, com exclusdo do direito de prefer&rde subscricdo para os antigos
acionistas, desde que a colocacéo seja feita nedimda em Bolsa de Valores, ou
subscricao publica.

XXXXXXXXXX



