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1.1

1.2.

1.3.

1.4,

Disposicdes gerais da Politica

Esta Politica de Divulgagéo de Ato ou
Fato Relevante e de Negociacdo de Acde
(“Politica”) é adotada por Alpargatas S.A.
(*Companhia”) para os fins previstos nos
arts. 15 e 16 da Instrucdo n° 358, de 3 de
janeiro de 2002, da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“Instrucéo 358" e “CVM”,
respectivamente).

Submetem-se a Politica a Companhia e a
“pessoas vinculadas”, como tal
entendidos: (a) o acionista controlador,
direto ou indireto, ou integrantes do bloco
de controle, enquanto tiverem essa
gualidade e por mais 6 (seis) meses apos
deixarem de té-la; (b) os diretores e 0s
membros do Conselho de Administracéo,
enquanto exercerem o cargo e por mais 6
(seis) meses apoés o deixarem; (c) 0s
membros do Conselho Fiscal, enquanto
exercerem o cargo e por mais 6 (seis)
meses apoés o deixarem; (d) os membros
de 6rgao técnico ou consultivo previsto no
estatuto social da Companhia, enquanto
exercerem o cargo e por mais 6 (seis)
meses apoés o deixarem; e (e) as pessoas
que aderirem a Politica nos termos do
item 1.3.

O Diretor de RelagcBes com Investidores
(“DRI") podera determinar a adeséo a
Politica de: (a) gerentes ou outros
empregados da Companhia; (b)
administradores ou empregados do
acionista controlador ou de integrante do
bloco de controle, bem como de
sociedades coligadas ou subsidiarias da
Companbhia, os quais, em virtude de
fung&o habitual ou circunstancia
temporaria, possam ter acesso a
informacao privilegiada (conforme
definicdo no item 2.1); ou (c) qualquer
pessoa estranha a Companhia que, em
virtude de relacdo comercial ou
profissional, possa ter acesso a
informacéao privilegiada.

A adesdo a Politica seguird o modelo
anexo a esta Politica.
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1°2}

1.5.

1.6.

1.7.

2.1

2.2.

Os termos de adesao pertencerdo a
Companhia, onde serdo arquivados. O
DRI podera fornecer copia dos termos de
adesdo a qualquer de seus signatarios e a
qualquer autoridade legitimada que os
requisitar.

Como responsavel pela execucéao e pelo
acompanhamento desta Politica, o DRI
resolvera de forma final qualquer duvida
ou controvérsia sobre a aplicacdo ou
interpretacdo desta Politica, excetuada a
liberdade de comunicacgéo prevista no
item 4.3.

A qualificacéo de qualguer fato como fato
relevante decorrerd do enquadramento a
hipbtese do art. 157, 84°, da Lei 6404/76 e
do art. 2° da Instrucdo 358,
independentemente de disposicao desta
Politica ou de declaracéo do DRI.

Informacg&o privilegiada

Considera-se “informacao privilegiada™:
(a) aquela relativa a fatos relevantes ja
ocorridos mas ainda néo divulgados; ou
(b) qualquer informacéo relativa a
operacdes, negdécios ou finangas da
Companhia tais como proposta, plano,
acordo de confidencialidade, estratégia,
estudo, relatério, negociacédo ou
estimativa que tenha cumulativamente
estas caracteristicas: (i) ndo configure fato
relevante por si so; (ii) ndo tenha sido
divulgada; e (iii) possa futuramente levar
0s administradores ou o acionista
controlador da Companhia a tomar
decisdo considerada fato relevante.

As pessoas vinculadas deverdo, em
relacdo a informacéo privilegiada: (a)
identificar a fonte de onde a receberem;
(b) manté-la em sigilo; (c) usa-la somente
de acordo com a finalidade a que se
destinar; e (d) identificar agueles a quem a
transmitirem, ainda que

involuntariamente.
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2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

As pessoas vinculadas deverdo também
informar ao DRI quando planejarem ou
iniciarem atividade que possa gerar
informacéao privilegiada ndo habitual.

Nenhuma clausula de confidencialidade
sera oponivel ao DRI. Sera nula qualquer
ordem para que se subtraia informacé&o
privilegiada ou fato relevante ao
conhecimento do DRI.

Qualificacdo, comunicacao e divulgacao
do fato relevante

As pessoas vinculadas, exceto aquelas qu
tiverem aderido a Politica nos termos do
item 1.3(c), deverdo comunicar
imediatamente ao DRI a ocorréncia de
qualquer evento que entendam configurar
fato relevante.

Cabe ao DRI qualificar qualquer evento
como fato relevante ou ndo, conforme
previsto no item 1.7.

Salvo na hipétese do item 4.1, tdo logo
tiver conhecimento de fato relevante o
DRI devera comunicé-lo simultaneamente
a CVM e a Bovespa e ainda, quando
exigivel, a outros 6rgaos reguladores ou
superintendéncias de mercados onde
valores mobiliarios de emisséo da
Companhia sejam admitidos a
negociacao.

Salvo na hipétese do item 4.1, o DRI
devera também publicar o fato relevante,
com teor idéntico ao da comunicagao, nos
jornais aprovados em assembléia geral
para as publicacGes legais. A publicacao
deverd conter de forma concisa e objetiva
a esséncia do fato relevante, permitida a
remissao a pagina da Companhia na
Internet para obtencéo de pormenores. A
publicacéo devera ainda ser feita, sempre
que possivel, antes do inicio ou ap6s o
encerramento do pregéao regular da
Bovespa.

e

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

Quando a divulgacao do fato relevante
ocorrer durante o pregao regular da
Bovespa, o DRI podera solicitar a
suspensédo da negociacao dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia,
pelo tempo que julgar necessario a
adequada disseminacéo e interpretacdo da
informacéao.

Apobs divulgacédo, a area de relagbes com
investidores da Companhia podera prestar
esclarecimentos e informar pormenores do
fato relevante a investidores, a analistas
de valores mobiliarios e aos meios de
comunicacao social por telefone, correio
eletronico, ou em reunides abertas ou com
publico selecionado.

N&ao divulgacédo do fato relevante

Quando entender que a divulgagéo pora
em risco interesse legitimo da Companhia,
o DRI podera decidir pela ndo divulgacdo
de fato relevante.

Na hipotese acima, o DRI deveré fazer a
divulgacéo se o dominio do fato relevante
Ihe escapar do controle, ou se houver
oscilacdo atipica na cotagéo, preco ou
quantidade negociada dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Se, apos prestados esclarecimentos pelo
DRI sobre a deciséo de néo divulgar fato
relevante, alguma pessoa vinculada ainda
assim entender que o evento configura
fato relevante e deva ser divulgado, essa
pessoa vinculada poderd comunicar o fato
a CVM (Instrucédo 358, art. 3°, §2°), com
envio de cépia ao DRI.

Disposicdes gerais sobre vedacédo a
negociacao

E permitido & Companhia, nas hipéteses
legais, e as pessoas vinculadas realizar
negociacao, salvo quando incidir qualquer
das hipoéteses de vedacéo previstas nesta
Politica.
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5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

7.3.

Para os fins desta Politica, a expressao
“realizar negociacao” significa “realizar
negociacao com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia ou com
derivativos ou outros valores mobiliarios
referenciados a valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, tanto em bolsa d
valores, como em mercado de balcdo
organizado ou em operacgdes privadas”.

D

As hipoteses de vedacao sao autbnomas
cumulativas; enquanto incidir qualquer
hipétese, serd vedado realizar negocia¢aq.

4]

Vedacg0Oes periodicas

E vedado & Companhia ou a qualquer
pessoa vinculada realizar negociacao 15
(quinze) dias antes da entrega de cada
formulario de informacdes trimestrais
(“ITR™).

E vedado & Companhia ou a qualquer
pessoa vinculada realizar negociacéo 30
(trinta) dias antes da publicacdo das
demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio anteriormente encerrado.

Vedacdes eventuais aplicaveis a
Companhia

E vedado & Companhia realizar
negociacao, até que se divulgue o
respectivo fato relevante, quando: (a) for
celebrado acordo, contrato, opcgéo ou
mandato visando a transferéncia do
controle acionario da Companhia,
hipotese em que o negdcio devera prever
a adesdo do adquirente a esta Politica; ou
(b) houver intencao de promover
incorporacéo, cisdo total ou parcial, fusdo
transformacédo ou reorganizacao societaria
da Companhia, entendendo-se por
“intencdo” apenas aquela que, ndo sendo
notodria, for declarada em documento
escrito (arts. 13, 839, I, e 14 da Instrugéo
358).

Para os fins do item 7.1(a), o conceito de
“transferéncia” inclui o compartilhamento
do controle acionario.

O acionista controlador devera informar
imediatamente ao DRI a ocorréncia do

7.4.

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

9.2.

evento previsto no item 7.1(a), mesmo
quando o negdcio for subordinado a
clausula resolutiva ou suspensiva.

Aplica-se o item 8 as pessoas vinculadas
que tiverem acesso a informacao relativa a
qualquer evento previsto no item 7.1.

Vedacdes eventuais em virtude de
informacao privilegiada

Na hipotese de fato relevante ainda ndo
divulgado, como previsto no item 2.1(a), €
vedado a Companhia e a qualquer pessoa
vinculada realizar negociacao, até que se
divulgue o fato relevante.

Nas demais hipéteses de informacao
privilegiada, previstas no item 2.1(b), sera
vedado a Companhia e somente aquelas
pessoas vinculadas que detiverem a
informacéao privilegiada realizar
negociacao, até que ocorra qualquer
destes eventos: (a) comunicacgéo pelo DRI
de que a informacéo privilegiada deixou
de poder levar a deciséo considerada fato
relevante; ou (b) divulgacao de fato
relevante apos a tomada da deciséo.

Na hipotese do item 8.2(a), a liberdade de
negociacao ndo extinguira o dever de
sigilo.

Vedacdes eventuais por ordem do DRI

Em vista da interpretacdo que fizer de
algum fato a luz desta Politica, o DRI
podera declarar periodos de vedacao
aplicaveis a determinadas ou a todas as
pessoas vinculadas. A auséncia de tal
declaracdo do DRI a ninguém eximira de
cumprir esta Politica.

O DRI podera também fixar periodos
extraordinarios de vedacao a negociacao,
nao previstos nesta Politica, com
indicacdo expressa do termo inicial e do
termo final. O DRI s6 ser& obrigado a
expor 0s motivos pelos quais fixou
periodo extraordinario vedacéo apoés o
advento do termo final.
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10.

10.1.

10.2.

11.

11.1.

12.

12.1.

12.2.

13.

Negociacdo em periodo de recompra

E permitido as pessoas vinculadas realizar
negociacdo durante o prazo em que a
diretoria estiver autorizada a negociar
acles de emissado da propria Companhia,
salvo: (a) nos dias em que for executada
efetiva ordem da Companhia para compra

ou venda de acdes de sua prépria emissap;

O

ou (b) quando incidir outra vedacao
prevista nesta Politica.

O item 10.1 afasta no &mbito da
Companhia a vedacéao prevista no art. 13,
839, 1l, da Instrug&o 358, como previsto
no §7° do mesmo artigo.

Regras de negociacao aplicaveis a Plano
de Opcao de Compra de Acdes

O beneficiario de plano de opgéo de
compra de agfes de emisséo da
Companhia podera exercer a opcéo de
compra durante qualquer periodo de
vedacao a negociagao previsto nesta
Politica, salvo quando incidirem as
vedacOes dos itens 6.1 e 6.2.

Regras de negociacéo aplicaveis ao
exercicio do direito de preferéncia

Quando, durante periodo de vedacao a
negociacao, alguma pessoa vinculada
estiver sujeita a prazo decadencial para
exercer direito de preferéncia para
subscricao de acbes ou debéntures
conversiveis em a¢fes de emissao da
Companhia, o DRI podera emitir
autorizacdes individuais para o exercicio
do direito de preferéncia, mantida a
vedacgdo a negociagado apos o exercicio.

O acionista controlador e o Conselho de
Administracdo buscaréo evitar, tanto
guanto possivel, que emissfées com direitc
de preferéncia para antigos acionistas ou
debenturistas sejam deliberadas durante
ou as vesperas de periodo de vedagédo a
negociacao.

Negociacao por pessoa vinculada —
Comunicacéo ao DRI

13.1.

13.2.

13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Qualquer pessoa vinculada que realizar
negociacao devera comunicar ao DRI,
dentro de 72 horas, a data da negociacéo,
o valor mobiliario negociado, a
quantidade negociada e o preco, bem
como a corretora intermediaria.

As pessoas vinculadas deveréo indicar,
ainda, os valores mobiliarios que sejam de
propriedade de conjuge do qual ndo
estejam separados judicialmente, de
companheiro(a), de qualquer dependente
incluido em sua declaracao anual de
imposto de renda e de sociedades por elas
controladas direta ou indiretamente.

Dispensa-se a comunicacéo acima quando
a negociagao for privada com a
Companhia, nos termos de plano de opcéo
de compra de a¢Bes de emissao da
Companbhia.

Disposic¢des finais

Esta Politica s6 poder& ser alterada por
deliberacdo do Conselho de
Administracao, apos iniciativa do DRI ou
da CVM. A deliberacdo que alterar esta
Politica ndo podera ser tomada na
pendéncia de divulgacdo de fato relevante
e deverd ser comunicada a CVM, a
Bovespa e, quando exigivel, a outros
orgaos reguladores ou superintendéncias
de mercados onde valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam admitidos &
negociacao.

Na hipétese de alteracdo ou revogacao da
Instrucdo 358, o DRI dirimir4 as duvidas
dai decorrentes e sugerira ao Conselho de
Administracdo que adote as adaptacoes
necessarias.

Esta Politica entrara em vigor assim que
aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Revoga-se a “Politica de Divulgacéo de
Ato ou Fato Relevante” aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 25 de
julho de 2002.
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TERMO DE ADESAO

Eu, Fernando Augusto Camargo de Arruda Botelho/KPR° 292.540.028-01 , declaro o que segue:

1. Recebi um exemplar da “Politica de Divulgacao de Relevante e de Negociacdo de Acdes” de
Alpargatas S.A. (“Politica” e “Companhia”, respgatnente).

2. Aceito os termos da Politica, a qual adiro incoiodialmente na qualidade de:

O

acionista controlador ou integrante do bloco derode

diretor / membro do Conselho de Administracaeebro do Conselho Fiscal

membro de érgao técnico ou consultivo da Comipanh

empregado da Companhia

administrador ou empregado do acionista cordoslau de integrante do bloco de controle
administrador ou empregado de sociedade coligadabsidiaria da Companhia

pessoa estranha ao grupo econdémico da Companhia

3. Obrigo-me a cumprir alterac@es da Politica quens@jprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e informadas diretamente a mim, ou daddg no ambito da Companhia.

Sao Paulo, 26 de abril de 2011

Fernando Augusto Camargo de Arruda Botelho



