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Agenda

Viséo Geral da Alpargatas

Viséao Geral da Alpargatas

Empresa lider do setor de calgcados do Brasil
Nosso foco: marcas

1907: fundacao

1913: abertura de capital (32 empresa no Brasil)
Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa
8 fabricas em 6 estados

11.200 funcionérios

Gestao por unidades de negécio

Participacdo na Santista Téxtil: 30,7% do capital total #
O
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Viséao Geral da Alpargatas

VISAO
Ser uma empresa global de marcas desejadas
em artigos esportivos, calcados e téxteis industriais.

MISSAO
Desenvolver e comercializar produtos inovadores, de
alto valor percebido, com qualidade e rentabilidade
classe mundial e criacdo de valor para os acionistas,
funcionarios, fornecedores e clientes, atuando com
responsabilidade social e ambiental.

VALORES
Etica
Inovacédo
Satisfacdo dos Consumidores
Respeito as Pessoas #
Comprometimento O
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Viséao Geral da Alpargatas

Estratégia: Areas de Enfase

Expanséo internacional:
. marketing

Acesso a producédo de baixo custo . vendas
Ganhos de escala e produtividade . distribuicédo
Aumento da capacidade produtiva / Otimizagao

Industrial
Controle de qualidade:
Inovagéo . aquisicdo de matérias primas

Tecnologia . processos

Aumento de Servicos

competitividade idas corretivas sistémicas

Ol Pesquisa e :

de langamentos: quis Qualidade
Desenvolvimento

. Time to market

. Classe mundial

Crescimento da receita em moeda local e estrangeira

Crescimento de market share A
Exposicao mundial das marcas O
Geracdo de valor para os acionistas o AP




Agenda

Mercado de Calcados

Mercadoe Mundial de Calcades

Vendas (estimativa 2004): U$ 300 bilhdes
13 bilhBes de pares

China é o maior produtor: baixo custo e grande escala de producéo

EUA € o maior importador e tem 0 maior consumo per capita:
7 pares/habitante/ano

Brasil tem papel importante no mercado mundial:
. 3° maior produtor

. 5° maior exportador
. potencial de crescimento do consumo per capita

N
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Mercado Mundrallde Calcadoes

Curva de consumo per capita de calcados

Estados Unidos
°

Mercado no Brasil Reino Unido
deve continuar Franga®
crescendo em linha
com o PIB
Espanha ® Alemanha
Brasil . Coréia do Sul Cana&AUStrélia
ailandia P
— Maléasia
.\Turqma
Africado Sul
donési& México
o . .
Russia

Pares/habitante, 2003

india

PIB per capita em US$ c)
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Fonte: FMI e Global Insight

Mercado Brasileiro de Cal¢cados

7 a 8 mil empresas
Mercado de ténis: 80 milhdes de pares
Segmentos da Alpargatas:

. chinelos e ténis
. estimados em R$ 5 bilhdes

Producéo do Brasil
Milhdes de pares

Grandes po6los regionais de
producéo

Mao de obra intensiva

Poucos grandes players

Z. @ ~ OE taca
Preco médio em ascens&o wlelletely

2002 2003 2004
2002 a 2004 = Abicalcados
2005 = estimativa Alpargatas A
O
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Unidades de Negocio

Unidades de Negocie

A gestdo das marcas da Alpargatas é realizada pelas
seguintes Unidades de Negoécio:

1. Sandalias

2. Artigos Esportivos

3. Desenvolvimento de Negd6cios

4. Téxteis Industriais




Sandalias
DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Vendas: 112,4 milhdes de pares
Exportacdo para 80 paises

Receita de exportacéo cresceu 42%
em dolares

69 modelos lancados:
. 30 para o mercado externo
. 39 para mercado interno

Havaianas Baby: entrada no mercado
infantil

Havaianas Socks: inicio da extenséao
de linha

42,0%

Market Share do Volume de Chinelos

Média de Janeiro a Setembro de 2005

13,2%

Havaianas

Top of Mind no segmento chinelos
. 61% de recall x 7% do segundo
colocado

Expanséo da fabrica em Campina Grande

Sandalias
DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Flash

Fonte: IBOPE

SP ALPARGATAS

havaiahas

IPE Filhotes

Cartunistas
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Sandalias havaianas

DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Havaianas Socks

6
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Sandalias

Premiacdes recebidas pelo novo website de Havaianas:

London International Advertising Award: “Melhor Website
de Apparel”

El Ojo de Iberoamericana: “Troféu Ouro”

Grupo Meio&Mensagem: “Prémio Prata”

N
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Sandalias havaianas

DRIVERS DE CRESCIMENTO
Inovar e buscar novas tecnologias = produtos de maior valor agregado

Atender apropriadamente os diversos segmentos com estratégia de
portfolio de produtos

Aumentar a percepc¢do do valor da marca
Internacionalizar: capturar maior valor/ dominio do negécio
Investir em comunicacdo da marca

Distribuir modelos por varios canais

6
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Artigos Esportivos RAINHA
DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Vendas:
. 6,2 milhGes de pares de cal¢cados esportivos
. 900 mil pecas de vestuario

178 modelos de calgados Market Share do Volume de Calgados Esportivos
lancados Média de Janeiro a Setembro de 2005
11,0%

Inovacéo e tecnologia: 9,5%

. Rainha System 3000

. Dynatech Visible

. Wave

. KV Carbon

Foco em modalidades esportivas: .~
. Mizuno: running - Topper
. Rainha: vélei SLULI
. Topper: futebol Fonte: IBOPE
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Artigos Esportives
DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

System 3000

Sprint IBCC

Spike 3000

Artiges Esportivos
DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Dynatech Visible
Indoor DV-1920

Futsal DV-F940

Training

Junior

Street
Soccer

-

~

e
RAINHA

Futsal Tebys

Casual Soccer
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Artigos Esportives B
DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Wave Chuteiras

Urban Runners Pro Runner 8 -
Morélia

Creation 6 Nirvana 2

Artiges Esportivos

DRIVERS DE CRESCIMENTO
Posicionar marcas/segmentos
Otimizar a fabricacdo dos calcados
Enfatizar produtos de maior valor agregado
Patrocinar esportes para aumentar a visibilidade das marcas
Expandir as linhas para novos segmentos: ex.: Rainha Neo
Desenvolver e aplicar novas tecnologias
Investir em comunicacéo das marcas

Internacionalizar: sourcing, fabricacéo, distribuicéo
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Desenvolvimento de Negocios

I I I N I I .

DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005
Vendas: 2,8 milh6es de pares de cal¢cados
Lancamentos de 129 modelos
Expansdao das lojas proprias Timberland: + 5 lojas entre SP e RJ
Conga Baby e Bamba Floribella

Reestruturacéo das lojas Meggashop

Desenvolvimento de Negocios E

DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005 Novas lojas em Shopping Centers

Higiendpolis
Cadion Mid GTX

Jardim Sul

Villa Lobos
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Desenvolvimento de Negocios E D

DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Bamba Floribella

Conga Baby

Desenvoelvimento de Negomos@ D

DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

SECIRLTES

Tech Fire Tech Long Outlet MEGGA

Tech
Mineradora
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Desenvolvimento de Negocios

I I I N I I .

DRIVERS DE CRESCIMENTO
Expandir Timberland: lojas préprias e franquias
Segmentar produtos por publico
Ampliar as linhas de cal¢cados profissionais e de seguranca
Aumentar participacdo no mercado infanto-juvenil

Abrir concept stores

Teéextels Industriais E@B

DESTAQUES ATE SETEMBRO 2005

Vendas: 12,4 milhGes de m2 o
Segmento de Transportes e Agronegdécio

~ Market Share Volume
Inovac@o nos segmentos de

comunicacdo visual e transformacéo:

H Alpargatas

. Night&Day Sign: tecido para impresséo o o <
digital que produz alta definicdo de AN 7 s
imagens e cores e -

. Tecidos com protecado antiacaro e

. . ~ . Segmento de Transformacao
antimofo para fabricacéo de cortinas . -

Market Share Volume

—

Lideranca no segmento de transportes
com a marca Locomotiva

H Alpargatas

Certificag&o ISO 9000/2001 da fabrica | = -
de Pouso Alegre - -

Fonte: Alpargatas 2005
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Téxteis Industriais

Adgroneqgocio

Téxteis Industriais

Comunicacao Visual

— —

Transportes

— —

Transformacéo
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Téextels Industriais SEB

DRIVERS DE CRESCIMENTO
Manter lideranca no segmento de transportes

Oferecer solugcbes para diversos segmentos: transportes,
comunicacdo visual e transformacéo

Agregar valor a produtos considerados commodities
. acabamentos diferenciados
. customizacéo
. desenvolvimento de marca
. diferencial de atendimento

Investir em P&D

Melhorar mix de produtos para exportacao

Desempenho Econdmico-Financeiro em 2005

16



Principals Indicadores Financeiros R$ milhes

|
6
| 1016 | 103,1% | | 1016 | 1031% |

p.

Receita Bruta de Vendas R$ milhGes

+ 24,80

814,4

372004 3T2005 9M2004 9M2005

Mix de maior valor agregado

15% de aumento no volume de vendas: 121,4 milhdes de pares de cal¢cados
Exportacdes:

. aumentos de 49% em doélares e 19% em volume

. 7,5% do volume vendido e 6,0% da receita




Evoelucao das Vendas de Calcades (millpares)

0
121.426

0,
86.205

9M2003 9M2004 9M2005

Composicao do Faturamento

Mercados Interno e Externo

B Sandalias
m Artigos Esportivos
H Desenvolvimento

Negocios
B Téxteis Industriais




Lucro Brute

+ 34,5%

+ 34,1%
i 127,0

372004 372005 9M2004

R$ milhGes

9M2005

Margem
41,4% 46,7% 41,3% 44.5%

Bruta

Mix de maior valor agregado
Estabilidade do custo dos insumos
Diluicao dos custos fixos

Aumento da produtividade fabril

Custo dos Produtos VVendidos

372004 3T2005 9M2004

Principais matérias primas: 14%

. produtos quimicos 21% << 7’
. borracha (

. tecidos e laminados
. embalagens

. outras
32% do custo industrial sofre influéncia

do délar

R$ milhoes

9M2005

B Matérias Primas

M Desp.Gerais de
Fabricacdo

= Méao de Obra Direta|
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Despesas Comercials, Gerais e Administrativas

% das Vendas Liquidas

33,7%

372004 372005 9M2004 9M2005

Aumento de 24,8% nas vendas n&o provocou aumento do SG&A
Comunicagdo das marcas: 10% das vendas liquidas

Lucro Liguide

48,8

+24,5%

372004 3T2005 9M2004 9M2005

Margem

109% de crescimento descontando-se as receitas ndo operacionais
Lucro por agao em setembro 2005: R$ 7,10

R$ milhoes
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EBITDA R$ milhoes

+ 102%

+113%
26,9 ’

372004 3T2005 9M2004 9M2005

Margem
EBITDA 11,8% 21,8% 11,7% 18,9%

Bom desempenho operacional: Ivendas, Imargem bruta,ldespesas operac.

N&o considera receitas da venda dos imoveis

Capital Empregado R$ milhoes

Setembro

2005 2004
ESTOQUES (Bruto antes da Provisé&o) . 85,0 81,2
CLIENTES (Liquido) 200,6 174,2
FORNECEDORES (48,3) (61,5)
SUBTOTAL
OUTRAS CONTAS DO CAPITAL GIRO
TOTAL CAPITAL DE GIRO

REALIZAVEL E (EXIGIVEL) A LONGO PRAZO
ATIVO PERMANENTE
CAPITAL EMPREGADO
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO:
CAIXA | APLICAGOES
EMPRESTIMOS CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS LONGO PRAZO

21



Empreéstimoes

9M2004 9M2005

88% em moeda estrangeira
Custo médio = Libor + 3,5% a.a.

74% vencem no longo prazo

Mercado de Capitais

® Curto Prazo
Longo Prazo

R$ milhGes

AMORTIZACOES

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

6,8
5,9
5,9
5,7
5,2
4,8
4,7

TOTAL 39,0

22



Mercado de Capitais

Capital total: 18,7 milhdes de acdes
. 49% acOes ordinarias
. 51% acOes preferenciais
5.180 acionistas
Acionista controlador: Camargo Corréa S.A.
. 61% das acOes ordinarias
. 34% do capital total

Free float: 62% do capital total

Mercado de Capitals

Desempenho das Acdes Preferenciais
Data Base: 23 de novembro 2005

Acumulado no Ano Ultimos 12 meses
B ALPARGATAS ] isBovespPA
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Mercado de Capitais R$ milhoes

Dividendos e JCP (competéncia do exercicio)

2001

% s/Lucro
Liquido 39%

Mercado de Capitals R$ milhoes
Valor de Mercado

Crescimento médio anual: 82%

31.12.02 31.12.03 31.12.04 31.10.05

Valor de Mercado/
Valor Patrimonial 0,46x 0,76x 1,21x 1,29x

Exito na estratégia

Bons resultados

Nivel 1 de Governanca Corporativa
Transparéncia com o mercado




Conclusao

Conclusao

Por qué investir na Alpargatas?

Planejamento estratégico: foco no crescimento
com rentabilidade

Marcas fortes e bem posicionadas
Governanca Corporativa
Acionista controlador forte

Sdlida estrutura de capital
Capacidade de funding

Valores intangiveis
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Contatos

Francisco Cespede

Diretor Adm. e Financas e
RelacBes com Investidores
cespede@alpargatas.com.br
(11) 3847-7406

José Salvio Ferreira Moraes
Gerente de Relacdes

com Investidores
jsalvio@alpargatas.com.br
(11) 3847-7672

A Alpargatas nao se responsabiliza por operac6es ou decisGes de
investimento tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacéo

26



