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1.

Empresa de Marcas
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g\t (Al Todo mundo usa ‘
| =z .
L 37Tl Conforto para os pés

e oy Al

Topper CORA(;AO MANDA no futebol e em outros esportes

— Fas

RAINHA Tradlgao esportlva em runmng active

mnzmu Runnmg performance

i k< Premium outdoor lifestyle
‘/ﬁ Botas profissionais

Oportunidades para todas as familias

|




Somamos o0 que a Alpargatas tem de melhor
para criar uma nova identidade corporativa...

3) + '\

SP ALPARGATAS ALPARGATAS S.A.I.C.

A

ALPARGATAS
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...e um nome sem fronteiras.

Alpargatas S.A.
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Somos a maior empresa brasileira de calcados
da Ameérica Latina...

O9M11

Receita Liquida (R$ bilhées) EBITDA (R$ milhdes)
1,9

316,9

114,49
(46,4)
Alpargatas Empresa A Empresa B Alpargatas Empresa A Empresa B
Margem EBITDA:
16,8% (4,1%) 11,7%

N
7 Fonte: release de resultados M ALPARGATAS



...com fortalezas que permitem construir e gerir
marcas lideres e desejadas.

| 1. Inovacao, design, tecnologia e comunicacao

|2. Portfolio de produtos para todos os consumidores

| 3. Producao e sourcing flexivel

4. Distribuicao global

5. Solidez financeira

6. Gestores com experiéncia internacional

"
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1. Inovacao, design, tecnologia e comunicagao

havaianas

» Lideranca
no mercado
brasileiro de
sandalias

= Marca
global
e sinonimo
de categoria

dupe

» Unica marca com tecnologia
de amortecimento Gel HXP

» Vice-lider no Nordeste

= Presenca no mercado
internacional

M ALPARGATAS



1. Inovacao, design, tecnologia e comunicagao

<> Topper

= Dominio do
mercado
brasileiro de
futebol com
159% de
market share

= Lider no
mercado de
calcados
esportivos
argentino
com 21% de
market share

"'ﬂ
RAINHA

= Marca mais
tradicional
de artigos
esportivos
do Brasil
(1934)

* Novo
posiciona-
mento em
2011

~r

AYhzuno.

= Lider na
categoria
running
performance

* Primeira
escolha
entre atletas
profissionais
e amadores

Timberdand &5

Lider na
categoria
premium
outdoor

Pioneira em
iniciativas
concretas de
sustentabi-
lidade:
Earthkeepers

= Lider em
calcados
profissionais
sintéticos

= 50 anos no
mercado
brasileiro

S
10 Fonte: Alpargatas
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1. Inovacao, design, tecnhologia e comunicacao

o IHISOANOS FAZEN
DETUDOPRANAD
ACONTECER NADA. 77 ===~

NOVA TOPPER

THE ONE Ii

MAlS LEVE L
E MAIOR CONTATD &
(M R BOLA
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2. Portfolio de produtos para todos os
consumidores — mercado local

|
havaianas i havaianas i havaianas | havaianas
| |
>~ | > — .
sizno. Timberland & | Topper RAINHA | Topper RAINHA | dupc
i dupe |
I ]
| |
| |
| |
| |
|
|
|
|
|
:
R$ 85 R$ 178 R$ 115 ' R$ 23
bilhoes bilhoes bilhoes bilhoes

A:5% | B:28% | C:49% | D/E:18%

I Massa salarial B Populacio: 191 milhdes

N
12 Fonte: IBGE e ABEP M ALPARGATAS



3. Producao e sourcing flexivel

Brasil

= Sandalias
= Campina Grande e Carpina
= Fabricas atuais:
252 milhoes de pares/ano
= Nova fabrica em MG:
102 milhoes de pares/ano

= Calgcados
= Santa Rita e Natal:
13 milhoes de pares/ano

= Vestuarios e Acessorios
9 milhoes de pecas/ano
(volume de vendas 2010)

A ALPARGATAS



3. Producao e sourcing flexivel

¥ Catamarci Argentina (principais fabricas)
£/ ‘Corriente
i

3

= Calcados

* Tucuman e Catamarca:
11 milhoes de pares/ano

» Téxteis
» Corrientes:
23 milhoes de m/ano
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Sourcing
flexivel € uma
vantagem
competitiva
que traz
reducao de
custos e mais
agilidade para
atender o
mercado

A% ALPARGATAS




4. Distribuicao global

Varejo das marcas Alpargatas

= Brasil: havaianas w
224 lojas Timberland &

= Exterior: e
39 lojas  '°PPS’

NPT

........

Presenca em 80 paises
250 mil pontos de venda no Brasil
285 milhoes de pares e pecas/ano

—r m
e — oy .
= E a
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5. Solidez financeira (R$ milhdes)

Receita Liquida

2.239

CAGR
16%

580

2000 2010

EBITDA
400
CAGR
20%
74

2000 2010

Lucro Liquido

303
CAGR
18%
68
2000 2010

LL/Capital Empregado Operacional

13 p.p. 4490
31% /

I

2000 2010

17

N
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6. Gestores com experiéncia internacional

» Interesses alinhados
aos dos acionistas:
= Foco na geracao de
valor e resultados
= Stock options como
parte da remuneracao

Da esquerda para a direita:
José Roberto Lettiere, Rogério Shimizu, Javier Goni,
Adalberto Granjo, Fernando Beer e René Ros

Sentados:
Carla Schmitzberger, Marcio Utsch e Marcia Costa

"
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2.

Mercados de Sandalias
e de Calcados Esportivos
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Estimativa do mercado brasileiro de sandalias em

2014: 491 milhoes de pares

Mercado de Sandalias no Brasil
(milhdes de pares) (1)

CAGR 08-14 -_ 5,50/0

411 415

357 350

2008 2009 2010 2011E 2014E

Evolucao por Classe Social

(milhoes de pares)

CAGR 3¢.14 = W
, 491

2010 2014E
BClasse A/B BClasse C HClasse D/E

(1) As estimativas nao consideram Copa do Mundo em 2014

: Aumento:
i por i
: classe :

social

15

N . .
20 Fonte: Kantar WorldPanel e estimativa Alpargatas
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Havaianas é top of mind da categoria

= Marca citada com maior frequéncia pelos consumidores
= Melhor posicionamento

» Forte conexao emocional

havaianas

Conexao emocional
Diferenciacao
Desempenho
Presenca
Relevancia

21vFonte: estudo WPP’s BrandZ 2010 Study in Brazil (Millward Brown) & Al PARGATAS



A categoria de calcados esportivos com maior
potencial de crescimento no Brasil é running

Mercado de Calcados Esportivos

no Brasil (milhdes de pares) (1)

CAGR ;4.4 = 3%

137 CAGR10_14

Running 121 7 ———q

" Perfor- :130/0 I

manc.e 39 | 20/ :

B Running | :
Active

0 : 4% ,

# Futebol : I

I 80/0 |

B Casual | I

I I

Outros 1 =49/, !

L _ _I

2010

2014E

Running Performance o

= Categoria de maior crescimento
no Brasil

- - T-H-?
Running Active RAINHA
= Maior variedade de modelos e

tecnologias

__—_-;_'-_.. Braslil
Futebol Topper '
= Crescimento impulsionado

pela Copa do Mundo no Brasil

Casual rainma  Timberfand &

= Tendéncia global de crescimento
com grande penetracao no
publico jovem

(1) As estimativas nao consideram Copa do Mundo em 2014

N

22 Fonte: Kantar WorldPanel, Abicalcados e estimativas Alpargatas
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Running cresce pela popularizacao de corridas

= Aumento das corridas no Estado de Sao Paulo em 2010 x
2009 foi de 20% com a participacao de 416 mil corredores

Corridas de rua realizadas (SP) | | Participantes nas corridas de
rua (em mil)

416
287 372 401

284

146

04 05 06 07 08 09 10 04 05 06 07 08 09 10

NS - ) -
23 Fonte: Federacao Paulista de Atletismo A ALPARGATAS




Mercados enderecaveis Alpargatas - Volume

Sandalias
(milhoes de pares)

"""" } 10%
' sem marca

373,5 »90%: mercado
enderecavel da
Alpargatas

2011E

Calcados Esportivos
(milhoes de pares)

58%
- sem Mmarca

I I
I I
72,5 |
I I

429%: mercado
m) enderecavel da
Alpargatas

2011E

N\
24 Fonte: Alpargatas
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3.

Estratégia de Crescimento
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A Alpargatas planeja...

A ALPARGATAS



...& executa !

Acoes Estratégicas
Implementadas em
2011

>E,“
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Como cresceremos em SANDALIAS?

Apimec 2010

3.Estrategia e Gestao

Como cresceremos em Sandalias?

=2 Consolidando Havaianas como marca dominante no
Brasil

=2 Aumentando a receita em categorias nao sandalias

=2 Ampliando a presenca de Dupé em segmentos onde
Havaianas ndo esta presente

== Aumentando a presenca internacional

28
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1. Consolidamos Havaianas como marca havaiahas
dominante no Brasil

= Fortalecimento da marca por meio de:
= Comunicacao
* Produtos de extensao da marca
» Crescimento do market share em todas as regioes do Brasil
= Inicio da construcao da nova fabrica em MG

= Parcerias para crescer no segmento
infantil:
Disney, Warner (Pucca, Herois)

A
=

= Maior visibilidade da variedade de
modelos por meio das franquias: 185 lojas

= Crescimento expressivo das vendas
de Havaianas no Brasil (milhées de unidades):

2000 2010

29 M ALPARGATAS



2. Aumentamos a receita em categorias havaianas
nao sandalias

» 264% de aumento da receita (9M11 x 9M10)

= Soul Collection: Sneakers e Alpargatas

= Complementares: toalhas, meias,
pingentes e chaveiros

30 M ALPARGATAS



3. Ampliamos a presenca de Dupé em c)upe'
segmentos onde Havaianas nao esta presente

= Crescimento de Dupé em redes de
auto-servico no Nordeste

= Revisao do portfolio de produtos,
canais e regioes de atuacao

= Parcerias

= Colecao Arte Brasileira 2011/2012
do artista Francisco Brennand

= Turma da Monica: licenciamento
para as linhas Baby e Infantil

31 M ALPARGATAS



4. Aumentamos a presenca internacional havaianas

= Aumentos das receitas das

Aumentos das

Operagaes internaCionaiS Receitas em
AT Moed
de sandalias Estranteiiue

Alpargatas USA

o 2,7% 7,7%
Alpargatas
Europa 34,1%0 140,5%
{Euro)
Exportacies
fhaes 24,6% 21%
= Novos mercados: v -
India, Paquistao, China e o _
Indonésia T = R R

Adad
T g =
@ < oA =

L 3
[ Ben Taset
> S
Furps — e il . .
Frurae
e LT
rama . = *-IE
[a—
e
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4. Aumentamos a presenca internacional havaianas

Lojas Havaianas
Nova York

(Bloomingdale’s)
—

Londres

M ALPARGATAS
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Como cresceremos em ARTIGOS ESPORTIVOS?
Apimec 2010

3.Estrategia e Gestao

Como cresceremos em Artigos Esportivos?

&2 Tornando Topper uma das 3 maiores marcas esportivas
no Brasil

&2 Alcangando a lideranga no mercado argentino em valor
&2 Valorizando Rainha por meio da sua histéria
&5 Mizuno como a melhor opgao em running performance

&2 Aumentando a participagao de mercado de Timberland
no Brasil

34 A ALPARGATAS



1. Tornando Topper uma das 3 maiores —> Topper
marcas esportivas no Brasil

= Lancamento da colecao Topper Instinct

D € &

“Jogador rapido, ™“Jogador com classe, “Jogador que usa a

leve, vai pra cima cerebral, com forca,
sem medo” excelente é matador e nao
visao de jogo” desiste”

-

Topper ¢as

35 A ALPARGATAS



1. Tornando Topper uma das 3 maiores —»> Topper
marcas esportivas no Brasil

= Patrocinios no futebol
= Grémio e Atlético-MG
= Conca, Alex do Corinthians, Marcos do Palmeiras e
Marcelo Lomba do Bahia N &
= Selecdo Brasileira de Futsal  Topper =
» FPF (Federacao Paulista de Futebol) \\z.y & S
= FER] (Federacao de Futebol do Estado do Rio de Janeiro)

Dominancia no Rugby Presenca ativa no meio
digital

B Topper no Eafiker

4k Topper nofacebook. “&*

36 A ALPARGATAS



2. Alcangando a lideranca no mercado ——2 Topper
argentino em valor

» Patrocinios no futebol:
= Estudiantes de La Plata

= Newell’s Old Boys

= Velez Sarsfield

= Patrocinios no ténis:
= Equipe Argentina de Ténis finalista na Copa Davis

= Vasallo Arguello, Juan I. Chela, Acasusso, Facundo Arguelilo

37 M ALPARGATAS



2. Alcangando a lideranca no mercado —2 Topper
argentino em valor

= Lancamento da colecao Topper Instinct

= Complemento do mix de running com tecnologia propria

A ALPARGATAS



3. Valorizamos Rainha por meio da sua RAINHA

historia

= Conclusao do projeto de branding da marca:

= Nova identidade visual
= Novos produtos
= Nova comunicacao

= Colecao 2012:

= Nova tecnologia

= FLUIDSYSTEM

L _

39 M ALPARGATAS



3. Valorizamos Rainha por meio da sua P
histéria RAINHA

= Colecao 2012:
= Lancamento de icones classicos da marca: Iate e Mont Car

= Resgate dos valores e da historia

Mont Car

40 M ALPARGATAS



4. Mizuno como melhor opcao em m‘v
running performance izna.

* Lideranca em running com produtos de alta tecnologia

Prophecy

Creation 12

41 M ALPARGATAS



5. Aumentamos a participacao de Timberland &5
mercado de Timberland no Brasil

Lancamentos Novas Franquias

Shopping Granja Viana

42 M ALPARGATAS
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-

Como cresceremos no VAREJO?

Apimec 2010

3.Estratégia e Gestao

Como cresceremos no Varejo?

= Gerando cobertura no mercado brasileiro com a rede de
franquias

& Fortalecendo o posicionamento de Topper na
Argentina

43 A ALPARGATAS



1. Gerando cobertura no mercado havaianas
brasileiro com a rede de franquias

» Quantidade de franquias no Brasil:

500

CAGR 4,4, = 39,8%

200
131

2010 2011E

44 M ALPARGATAS



1. Gerando cobertura no mercado havaianas
brasileiro com a rede de franquias

= Presenca em todas as regioes do Brasil

Quiosques
\23%

M ALPARGATAS



2. Fortalecemos o posicionamento de _—2 Topper
Topper na Argentina

= Novas lojas Topper nos principais shoppings de Buenos Aires

Shopping Unicenter

46 A ALPARGATAS



Areas corporativas

Operacoes

TI

P&D

Financas

Projetos Estruturantes - 2011

= Sistema SIGA
* Programa de formacao de operadores lideres e
de desenvolvimento de supervisores

= Nova fabrica
» Implementacao de novos processos de
sourcing, logisticos e industriais

» Iniciado projeto de plataforma global de gestao

= Novo P&D + design
= 2 a 3% da receita investidos em P&D

* Orcamento Base Zero
* Planejamento Financeiro Global - Prophyx

47
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4.

Desempenho Financeiro
Consolidado 9M11

M ALPARGATAS




Volume (milhées de unidades)

Trajetoria de crescimento impulsionada pelos
negocios internacionais e pela solidez no mercado domeéstico

= Crescimento dos volumes de
vendas:
= Negocios nacionais: 3,8%
= Negocios internacionais: 5,4%

= Fatores que contribuiram para
alavancar as vendas:
= Forca das marcas
= Inovacao e lancamentos
= Comunicacao
= Aumento dos pontos de
venda

+4,1%

o9M10

9M11

49
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Receita liquida (R$ milhées)

Receita liquida cresce 20,4% sem o impacto
da variacao cambial

= Crescimento das receitas:
= Negocios nacionais: 16%
= Negocios internacionais: 17,3%

= Fatores que contribuiram para + 16,4%
alavancar a receita:
= For¢ca das marcas
= Eficiente gestao de precos
= Mix mais rico
= Crescimento das vendas do
varejo Alpargatas 9M10 OM11

50 M ALPARGATAS




Composicao da receita liquida

Sandalias e Artigos Esportivos representam 85%
da receita liquida consolidada,
e o Varejo apresenta forte expansao

» Sandalias
= Varejo = Téxteis Argentina

B Artigos Esportivos

51 A ALPARGATAS



Lucro bruto (R$ milhdes)

Aumento da receita e foco na gestao de custos fabris foram
responsaveis pelo incremento de 14,7% no lucro bruto
em um ano de forte pressao inflacionaria
e alta do preco das commodities

+14,7%

9M10 oM11

52 M ALPARGATAS



EBITDA (R$ milhdes)

Sem o impacto da variacao cambial e das commodities,
o EBITDA acumula R$ 357,4 milhoes e cresce 17,4%

Fatores que impactaram o
EBITDA:

= Comunicacao das marcas
para crescer mais rapido
no Brasil e no exterior

= Gastos estratégicos em
projetos estruturantes que
estao alavancando o
crescimento da Companhia

= Real valorizado e
commodities mais caras

40,5
+17,4% (40.5)
EBITDA Sub-total Variagéo EBITDA
9M10 oM11 cambial e 9M11

commodities

53
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Fluxo de caixa (R$ milhées)

A geracgao operacional de caixa somou
R$ 230,8 milhoes em um ano

R$ 230,8 milhoes

412,8

(117,01
(64,9)

Saldode EBITDA CAPEX  Sub- Variagio IR/ICSLL Aumento Captacdo/ Sub- JCP  Saldode

Caixa em Investimento total  Cambial Receita/ de Part. Amortiz.  total Caixa em

30/09/2010 Capita| de Despesa Argentma Dividas 30/09/2011
Giro Financeira

"
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Posicao financeira liquida (R$ milhées)

Posicao financeira liquida de R$ 366,3 milhdoes reforcga
a solidez financeira da Alpargatas

654,7 660,2 666,4 683,7

(166,9)

(296,0) (286,4) (284,3) (317,4)

30/9/2010 31/12/2010 31/3/2011 30/6/2011 30/9/2011

mmCaixa ™sEndividamento =0~ Posicao Financeira Liquida

55 M ALPARGATAS




Desempenho da acao preferencial - ALPA4

Ibovespa caiu 21% enquanto ALPA4 teve
queda de somente 0,1% até dia 29/11

120
110 -

fndice 100= 3/1/2011

99,9

79,0

3/1/2011
R$ 10,77

.
N
Y Y
o> a\é

&

—ALPA4 —IBOVESPA 29/11/2011

R$ 10,76

D\
56
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Remuneracao dos acionistas (R$ milhdes)

Remuneracao dos acionistas soma R$ 78,6 milhGes em 2011

87,5
78,6

52,8
47,5

29,4

2007 2008 2009 2010 2011
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Estrutura societaria

M ALPARGATAS
91,5% 100% | 100% | 18,7%| 100%

Cia. Brasileira
de

Tavex
Corporation
(Espanha)

Alpargatas Alpargatas Alpargatas

S.A.I.C. USA Inc. Europa S.L.U.

(Argentina) (EUA) (Espanha) CELGE]ED

(Brasil)

Acoes ON Acoes PN Capital Total
181.524.080 171.931.800 353.455.880

@®Camargo Corréa ® Grupo Silvio Tini @® Tesouraria ® Acoes em Circulacao

"
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Governancga corporativa

BM&FBOVESPA
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Nova sede

Av. Dr. Cardoso de Mello,
1.336

Vila Olimpia

Sao Paulo

Inauguracao:
fevereiro 2012
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Selo Assiduicade
APIMEC-SP
W

2011

A
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