SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/03/2010

Legislagé@o Societéaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

4 - NIRE

35.300.025.270

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO
Rua Funchal,160 7°andar

2 - BAIRRO OU DISTRITO
Vila Olimpia

3-CEP 4 - MUNICIPIO

04551-903 S&o Paulo

5-UF
SP

6 - DDD
011

7 - TELEFONE
3847-7397

8 - TELEFONE
3847-7406

9 - TELEFONE

10 - TELEX

11 -DDD

011

12 - FAX

3847-7337

13 - FAX

3847-7332

14 - FAX

15 - E-MAIL

ri@alpargatas.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
José Roberto Lettiere

2 - ENDEREGO COMPLETO
Rua Funchal,160 7°andar

3 - BAIRRO OU DISTRITO

Vila Olimpia

4 - CEP 5 - MUNICIPIO

04551-903 Séo Paulo

6 - UF
SP

7 -DDD

011

8 - TELEFONE

3847-7406

9 - TELEFONE

10 - TELEFONE

11 - TELEX

12 - DDD

011

13 - FAX

3045-1199

14 - FAX

15 - FAX

16 - E-MAIL

lettiere@alpargatas.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

TRIMESTRE ATUAL

TRIMESTRE ANTERIOR

1-INiclO 2 - TERMINO

3 - NUMERO 4 - INiClO

5 - TERMINO 6 - NUMERO

7 - INiCIO 8 - TERMINO

01/01/2010 31/12/2010

1 01/01/2010

31/03/2010 4

01/09/2009 31/12/2009

9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

10 - CODIGO CVM
00385-9

11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

José Roberto Bravin

12 - CPF DO RESP. TECNICO

692.981.658-20
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 Legislagé@o Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Namero de Agdes 1- TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mil) 31/03/2010 31/12/2009 31/03/2009
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 181.524 9.076 9.076
2 - Preferenciais 171.932 8.597 8.597
3 - Total 353.456 17.673 17.673
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 5.093 255 255
6 - Total 5.093 255 255

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE
1050 - Téxtil e Vestuario

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Industria de Calcados

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGCAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGO S DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-ITEM [2-EVENTO 3-APROVACAO [4- PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ ACAO
CLASSE DE
ACAO
01 RCA 12/03/2010 Juros Sobre Capital Préprio 30/04/2010 |ON 0,0329000000
02 RCA 12/03/2010 Juros Sobre Capital Préprio 30/04/2010 |PN 0,0362000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010

Legislacédo Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EX ERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM |2 - DATA DA 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL 4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO

7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PRECO DA AGAO NA
ALTERACAO

(Reais Mil) (Reais Mil) (i) EMISSAO

(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
31/03/2010
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 1.504.179 1.437.333
1.01 Ativo Circulante 838.663 772.499
1.01.01 Disponibilidades 361.441 267.155
1.01.02 Créditos 308.289 345.995
1.01.02.01 Clientes 308.289 345.995
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 127.623 118.607
1.01.04 Outros 41.310 40.742
1.01.04.01 Contas a Receber para Vendas de Iméveis 0 0
1.01.04.02 Despesas Antecipadas 1.091 1.201
1.01.04.03 Despesas Antecipadas com Propaganda 9.829 1.435
1.01.04.04 IR/CSLL Diferidos 17.673 17.156
1.01.04.05 Impostos a Recuperar 6.370 14.056
1.01.04.06 Adiantamento a Fornecedores 2.192 2.945
1.01.04.07 Contas a Receber Funcionarios 2.173 2.536
1.01.04.08 Outros Ativos 1.982 1.413
1.02 Ativo N&o Circulante 665.516 664.834
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 65.031 83.681
1.02.01.01 Créditos Diversos 63.261 64.026
1.02.01.01.01 Imovéis Destinados & Venda 612 612
1.02.01.01.02 Dep. Judiciais e Compulsoérios 13.296 13.456
1.02.01.01.03 Impostos a Recuperar 3.430 4.249
1.02.01.01.04 Outras Contas a Receber 22.721 23.199
1.02.01.01.05 IR/CSLL Diferidos 23.202 22.510
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 1.770 19.655
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 1.770 19.655
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 600.485 581.153
1.02.02.01 Investimentos 164.719 139.971
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participages Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacBes em Controladas 164.524 139.776
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 195 195
1.02.02.02 Imobilizado 173.693 186.942
1.02.02.03 Intangivel 255.599 247.167
1.02.02.04 Diferido 6.474 7.073
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 1.504.179 1.437.333
2.01 Passivo Circulante 216.992 206.829
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 19.040 35.086
2.01.02 Debéntures 0 0
2.01.03 Fornecedores 99.268 86.607
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 5.070 7.903
2.01.05 Dividendos a Pagar 11.221 919
2.01.05.01 Juros s/ Capital Proprio a Pagar 11.176 874
2.01.05.02 Dividendos a Pagar 45 45
2.01.06 Provisdes 5.734 4.905
2.01.06.01 ProvisGes para Contingéncias 5.734 4.905
2.01.06.02 Outras Provistes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 76.659 71.409
2.01.08.01 Salarios e Encargos Sociais 57.328 45.519
2.01.08.02 Provisdes e Outras Obrigagdes 19.331 25.890
2.02 Passivo N&o Circulante 172.912 173.929
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 172.912 173.929
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 80.229 84.904
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 87.829 84.647
2.02.01.03.01 Provisdo de IR/CSLL 33.947 34.057
2.02.01.03.02 Proviséo para Contingéncias 20.588 20.257
2.02.01.03.03 Tributos c/ Exigibilidade Susp. e outros 33.294 30.333
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 4.854 4.378
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.05 Patriménio Liquido 1.114.275 1.056.575
2.05.01 Capital Social Realizado 391.804 391.804
2.05.02 Reservas de Capital 174.461 174.461
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 590.628 532.628
2.05.04.01 Legal 49.676 49.676
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 338.595 309.486
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/03/2010 4-31/12/2009

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 202.357 173.466
2.05.04.07.01 Reservas de Incentivo Fiscal 230.684 201.793
2.05.04.07.02 Juros s/ Capital Préprio e Dividendos 0 0
2.05.04.07.03 Acgbes em Tesouraria (28.327) (28.327)
2.05.05 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial (42.618) (42.318)
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo (42.618) (42.318)
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4 - 01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 419.534 419.534 386.543 386.543
3.02 Deduc¢des da Receita Bruta (56.780) (56.780) (57.057) (57.057)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 362.754 362.754 329.486 329.486
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (182.296) (182.296) (184.859) (184.859)
3.05 Resultado Bruto 180.458 180.458 144.627 144.627
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (104.550) (104.550) (117.234) (117.234)
3.06.01 Com Vendas (85.484) (85.484) (79.953) (79.953)
3.06.02 Gerais e Administrativas (26.780) (26.780) (24.167) (24.167)
3.06.03 Financeiras 3.253 3.253 (166) (166)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 7.485 7.485 6.410 6.410
3.06.03.01.01 Variacdo Cambial 0 0 0 0
3.06.03.01.02 Outras 7.485 7.485 6.410 6.410
3.06.03.02 Despesas Financeiras (4.232) (4.232) (6.576) (6.576)
3.06.03.02.01 Variagdo Cambial (608) (608) (255) (255)
3.06.03.02.02 Encargos Financeiros sobre Impostos (781) (781) (780) (780)
3.06.03.02.03 Outros (2.843) (2.843) (5.541) (5.541)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 668 668 4.653 4.653
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (11.126) (11.126) (4.426) (4.426)
3.06.05.01 Amortizagdo do Intangivel (3.939) (3.939) (2.225) (2.225)
3.06.05.02 Amortizag¢éo do Diferido (599) (599) (1.163) (1.163)
3.06.05.03 Amortizacdo do Agio 0 0 0 0
3.06.05.04 Outras (6.588) (6.588) (1.038) (1.038)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 14.919 14.919 (13.175) (13.175)
3.07 Resultado Operacional 75.908 75.908 27.393 27.393
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4 - 01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 75.908 75.908 27.393 27.393
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢cdo Social (6.697) (6.697) (1.925) (1.925)
3.10.01 Proviséo para IRPJ e CSLL - Corrente (6.697) (6.697) (1.925) (1.925)
3.11 IR Diferido 801 801 (2.030) (2.030)
3.11.01 IRPJ/CSLL Diferidos 801 801 (2.030) (2.030)
3.12 Participagbes/Contribuicbes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participagdes 0 0 0 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 70.012 70.012 23.438 23.438
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 348.363 348.363 17.418 17.418
LUCRO POR ACAO (Reais) 0,20097 0,20097 1,34562 1,34562
PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4-01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009

4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 132.217 132.217 35.827 35.827
4.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 73.037 73.037 50.453 50.453
4.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 70.012 70.012 23.438 23.438
4.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagéo 10.512 10.512 9.269 9.269
4.01.01.03 Resultado venda/baixa do Imobilizado 336 336 0 0
4.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (14.919) (14.919) 13.175 13.175
4.01.01.05 Juros, var. monet. e cambiais 2.992 2.992 5.711 5.711
4.01.01.06 Prov. Contingéncias 4.297 4.297 2.387 2.387
4.01.01.07 Imp. de Renda e Contr. Social Diferidos (801) (801) 2.030 2.030
4.01.01.08 Prov. (rev.) p/ Créditos Lig. Duvidosa 2.866 2.866 (1.580) (1.580)
4.01.01.09 Amortizagdo Empr. e Financ. - Encargos (2.258) (2.258) (3.977) (3.977)
4.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 59.180 59.180 (14.626) (14.626)
4.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 34.840 34.840 56.546 56.546
4.01.02.02 Estoques (9.016) (9.016) (25.527) (25.527)
4.01.02.03 Despesas Antecipadas (8.284) (8.284) (10.147) (10.147)
4.01.02.04 Impostos a Recuperar 8.505 8.505 (8.281) (8.281)
4.01.02.05 Fornecedores 12.661 12.661 (27.418) (27.418)
4.01.02.06 Impostos a Pagar (116) (116) 4.467 4.467
4.01.02.07 Saléarios e Encargos Sociais 11.809 11.809 5.706 5.706
4.01.02.08 Prov. Imp. de Renda e Contr. Social (204) (204) 2.806 2.806
4.01.02.09 Pagamento IR/CSLL (862) (862) (3.570) (3.570)
4.01.02.10 Partes Relacionadas 17.885 17.885 (2.986) (2.986)
4,01.02.11 Outros (8.038) (8.038) (6.222) (6.222)
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (15.561) (15.561) (16.319) (16.319)
4.02.01 Aquisicéo de Investimentos (10.129) (10.129) 0 0
4.02.02 Aquisicéo de Imob.,Intang. e Diferido (5.432) (5.432) (16.539) (16.539)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

D a 31/03/2009

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4-01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/200901/01/200p5e B1/03/2009 a 31/03/200901/01/200
4.02.03 Recebimentos de Venda do Permanente 0 0 220 220
4.03 Caixa Liguido Atividades Financiamento (22.370) (22.370) (6.425) (6.425)
4.03.01 Captacdo de Empréstimos e Financiamentos 0 0 870 870
4.03.02 Amortizacdo Empr. e Financ. - Principal (20.661) (20.661) (5.270) (5.270)
4.03.03 Dividendos e Juros s/ Capital Proprio Pg (1.709) (1.709) (2.025) (2.025)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 94.286 94.286 13.083 13.083
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 267.155 267.155 142.506 142.506
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 361.441 361.441 155.589 155.589
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 Legislagédo Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CcODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2010 a 31/03/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 391.804 174.461 0 532.628 0 (42.318) 1.056.575
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 391.804 174.461 0 532.628 0 (42.318) 1.056.575
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 70.012 0 70.012
5.05 Destinagbes 0 0 0 58.000 (70.012) 0 (12.012)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (12.012) 0 (12.012)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 58.000 (58.000) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 391.804 174.461 0 590.628 0 (42.618) 1.114.275

14/05/2010 16:19:42 Pag: 11



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010 Legislagédo Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CcODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2010 a 31/03/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 391.804 174.461 0 532.628 0 (42.318) 1.056.575
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 391.804 174.461 0 532.628 0 (42.318) 1.056.575
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 70.012 0 70.012
5.05 Destinagbes 0 0 0 58.000 (70.012) 0 (12.012)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (12.012) 0 (12.012)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 58.000 (58.000) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 391.804 174.461 0 590.628 0 (42.618) 1.114.275
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

08.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 1.816.354 1.748.959
1.01 Ativo Circulante 1.091.351 1.013.948
1.01.01 Disponibilidades 406.408 306.614
1.01.02 Créditos 387.701 416.029
1.01.02.01 Clientes 387.701 416.029
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 221.241 217.956
1.01.04 Outros 76.001 73.349
1.01.04.01 Contas a Receber para Vendas de Iméveis 0 0
1.01.04.02 Despesas Antecipada 2.540 2.891
1.01.04.03 Despesas Antecipadas com Propaganda 9.834 1.442
1.01.04.04 IR / CSLL Diferidos 19.704 19.112
1.01.04.05 Impostos a Recuperar 20.849 28.534
1.01.04.06 Adiantamento Fornecedores 10.458 9.507
1.01.04.07 Contas a Receber Funcionarios 2.317 2.702
1.01.04.08 Bens Destinados a Venda 7.346 6.079
1.01.04.09 Outros Ativos 2.953 3.082
1.02 Ativo N&o Circulante 725.003 735.011
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 92.229 92.780
1.02.01.01 Créditos Diversos 92.229 92.780
1.02.01.01.01 Iméveis Destinados a Venda 3.781 3.780
1.02.01.01.02 Dep. Judiciais e Compulsérios 14.138 14.188
1.02.01.01.03 Impostos a Recuperar 16.463 17.272
1.02.01.01.04 Outras Contas a Receber 23.157 23.575
1.02.01.01.05 IR / CSLL Diferidos 34.690 33.965
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 632.774 642.231
1.02.02.01 Investimentos 75.410 77.860
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 74.865 77.336
1.02.02.01.02 ParticipacBes em Controladas 350 329
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 195 195
1.02.02.02 Imobilizado 277.467 293.108
1.02.02.03 Intangivel 273.423 264.190
1.02.02.04 Diferido 6.474 7.073
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 1.816.354 1.748.959
2.01 Passivo Circulante 412.543 390.394
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 95.564 108.822
2.01.02 Debéntures 0 0
2.01.03 Fornecedores 136.959 121.668
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 19.812 21.629
2.01.05 Dividendos a Pagar 11.221 919
2.01.05.01 Juros s/ Capital Proprio a Pagar 11.176 874
2.01.05.02 Dividendos a Pagar 45 45
2.01.06 Provisdes 8.923 8.143
2.01.06.01 Proviséo para Contigéncias 8.923 8.143
2.01.06.02 Outras Provistes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 140.064 129.213
2.01.08.01 Salarios e Encargos Sociais 83.676 71.292
2.01.08.02 Provisdes e Outras Obrigagdes 43.557 45.308
2.01.08.03 Acordos de Reestruturacédo de Divida 12.831 12.613
2.02 Passivo N&o Circulante 262.714 265.380
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 262.714 265.380
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 124.848 130.003
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 103.923 101.204
2.02.01.03.01 Provisdes p/ IR / CSLL a pagar 33.947 34.057
2.02.01.03.02 Proviséo para Contingéncias 29.629 29.204
2.02.01.03.03 Tributos com Exigibilidade Susp e outros 40.347 37.943
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 33.943 34.173
2.02.01.06.01 Outras Obrigagdes 6.606 6.254
2.02.01.06.02 Acordos de Reestruturacédo de Divida 27.337 27.919
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 29.872 39.176
2.05 Patrimonio Liquido 1.111.225 1.054.009
2.05.01 Capital Social Realizado 391.804 391.804
2.05.02 Reservas de Capital 174.461 174.461
2.05.02.01 Reservas de Capital 172.296 172.296
2.05.02.02 Capital Adicional Integralizado 2.165 2.165
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 587.578 530.062
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/03/2010 4-31/12/2009

2.05.04.01 Legal 49.676 49.676
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retengao de Lucros 335.545 306.920
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 202.357 173.466
2.05.04.07.01 Juros s/ Capital Proprio e Dividendos 0 0
2.05.04.07.02 Reserva de Incentivo Fiscal 230.684 201.793
2.05.04.07.03 Acgbes em Tesouraria (28.327) (28.327)
2.05.05 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial (42.618) (42.318)
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao (42.618) (42.318)
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 31/03/2010

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4 - 01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 609.385 609.385 539.984 539.984
3.02 Deduc¢des da Receita Bruta (86.193) (86.193) (84.053) (84.053)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 523.192 523.192 455.931 455.931
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (273.623) (273.623) (276.192) (276.192)
3.05 Resultado Bruto 249.569 249.569 179.739 179.739
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (170.338) (170.338) (158.573) (158.573)
3.06.01 Com Vendas (120.373) (120.373) (111.513) (111.513)
3.06.02 Gerais e Administrativas (32.422) (32.422) (30.575) (30.575)
3.06.03 Financeiras (3.090) (3.090) (10.111) (10.111)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 8.200 8.200 7.262 7.262
3.06.03.01.01 Variacdo Cambial 0 0 0 0
3.06.03.01.02 Outras 8.200 8.200 7.262 7.262
3.06.03.02 Despesas Financeiras (11.290) (11.290) (17.373) (17.373)
3.06.03.02.01 Variagdo Cambial (1.363) (1.363) (1.776) (1.776)
3.06.03.02.02 Encargos Financeiros sobre Impostos (781) (781) (780) (780)
3.06.03.02.03 Outros (9.146) (9.146) (14.817) (14.817)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 691 691 4.651 4.651
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (11.983) (11.983) (6.573) (6.573)
3.06.05.01 Amortizagdo do Intangivel (4.449) (4.449) (2.819) (2.819)
3.06.05.02 Amortizag¢éo do Diferido (599) (599) (2.177) (2.177)
3.06.05.03 Amortizacdo do Agio 0 0 0 0
3.06.05.04 Outras (6.935) (6.935) (2.577) (2.577)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.161) (3.161) (4.452) (4.452)
3.07 Resultado Operacional 79.231 79.231 21.166 21.166
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4 - 01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 79.231 79.231 21.166 21.166
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢cdo Social (9.391) (9.391) (2.924) (2.924)
3.10.01 Proviséo para IRPJ e CSLL - Corrente (9.391) (9.391) (2.924) (2.924)
3.11 IR Diferido 344 344 1.575 1.575
3.11.01 IRPJ / CSLL Diferidos 344 344 1.575 1.575
3.12 Participagbes/Contribuicbes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participagdes 0 0 0 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (656) (656) 685 685
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 69.528 69.528 20.502 20.502
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 348.363 348.363 17.418 17.418
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,19958 0,19958 1,17706 1,17706
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4-01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/2009 6 - 01/01/2009 a 31/03/2009

4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 133.708 133.708 17.243 17.243
4.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 99.835 99.835 46.639 46.639
4.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 69.528 69.528 20.502 20.502
4.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagéo 14.682 14.682 14.913 14.913
4.01.01.03 Resultado na venda/baixa do Imobilizado 1.553 1.553 0 0
4.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 3.161 3.161 4.452 4.452
4.01.01.05 Juros, var. monet. e cambiais 7.791 7.791 9.691 9.691
4.01.01.06 Prov. Contingéncias 4.691 4.691 3.577 3.577
4.01.01.07 Imp. Renda e Contr. Social Diferidos (344) (344) (1.575) (1.575)
4.01.01.08 Prov. (rev.) p/ Créditos Lig. Duvidosa 2.857 2.857 0 0
4.01.01.09 Encargos Amortiz. Empr. e Financ. (4.084) (4.084) (4.921) (4.921)
4.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 33.873 33.873 (29.396) (29.396)
4.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 24.838 24.838 51.285 51.285
4.01.02.02 Estoques (3.137) (3.137) (31.693) (31.693)
4.01.02.03 Despesas Antecipadas (8.051) (8.051) (10.866) (10.866)
4.01.02.04 Impostos a Recuperar 8.406 8.406 (13.339) (13.339)
4.01.02.05 Fornecedores 15.745 15.745 (33.848) (33.848)
4.01.02.06 Impostos a Pagar (547) (547) 8.668 8.668
4.01.02.07 Saléarios e Encargos Sociais 12.391 12.391 3.397 3.397
4.01.02.08 Prov. Imposto de Renda e Contr. Social 3.049 3.049 5.804 5.804
4.01.02.09 Pagamento IR/CSLL (3.235) (3.235) (4.110) (4.110)
4.01.02.10 Outros (15.586) (15.586) (4.694) (4.694)
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (9.362) (9.362) (19.551) (19.551)
4.02.01 Participagao Minoritaria 656 656 (685) (685)
4.02.02 Aquisicéo de Imob., Intang. e Diferido (10.018) (10.018) (19.086) (19.086)
4.02.03 Recebimentos de Venda do Permanente 0 0 220 220
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/03/2010

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

D a 31/03/2009

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2010 a 31/03/2010 4-01/01/2010 a 31/03/2010 5 - 01/01/2009 a 31/03/200901/01/200p5e B1/03/2009 a 31/03/200901/01/200
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (24.243) (24.243) 18.167 18.167
4.03.01 Captacédo Empréstimos e Financiamentos 23.871 23.871 61.756 61.756
4.03.02 Amortizacéo Princ. Empr. e Financ. (43.540) (43.540) (36.906) (36.906)
4.03.03 Dividendos e Juros s/ Capital Proprio Pg (1.709) (1.709) (2.025) (2.025)
4.03.04 Reestruturacéo de Divida de Controlada (2.865) (2.865) (4.658) (4.658)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes (309) (309) 2.005 2.005
4.05 Aumento(Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 99.794 99.794 17.864 17.864
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 306.614 306.614 177.045 177.045
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 406.408 406.408 194.909 194.909
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/03/2010

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagédo Societéaria

1-CcODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

11.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2010 a 31/03/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 391.804 174.461 0 530.062 0 (42.318) 1.054.009
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 391.804 174.461 0 530.062 0 (42.318) 1.054.009
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 69.528 0 69.528
5.05 Destinagbes 0 0 0 57.516 (69.528) 0 (12.012)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (12.012) 0 (12.012)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 57.516 (57.516) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 391.804 174.461 0 587.578 0 (42.618) 1.111.225
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/03/2010

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagédo Societéaria

1-CcODIGO CVM
01045-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

11.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2010 a 31/03/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 391.804 174.461 0 530.062 0 (42.318) 1.054.009
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 391.804 174.461 0 530.062 0 (42.318) 1.054.009
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 69.528 0 69.528
5.05 Destinagbes 0 0 0 57.516 (69.528) 0 (12.012)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (12.012) 0 (12.012)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 57.516 (57.516) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 (300) (300)
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 391.804 174.461 0 587.578 0 (42.618) 1.111.225
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CONTEXTO OPERACIONAL

A Sado Paulo Alpargatas S.A. (“Companhia”) é umaiestaddle andnima de capital
aberto com sede em Sao Paulo, capital, registrad@olsa de Valores de Sao Paulo -
BMF&BOVESPA.

As principais atividades da Companhia séo a fat@ica& comercializacdo de calcados
e respectivos componentes; artigos de vestuariefatos téxteis e respectivos
componentes; artigos de couro, de resina e dedb@raatural ou artificial; artigos
esportivos; e processamento de algodéo, fiacaelagem e acabamento de tecido.

A Companhia também mantém operacdes atraves dstimeatos societarios em
controladas e coligadas no Brasil e no exteriomfaone descrito nas notas
explicativas n° 5 e n° 11.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracgdes financeiras foram elaboradasde esehdo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil eraszas estabelecidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM, em consonancia coireadas Sociedades por Acoes,
incluindo as alteragcbes promovidas pelas Leis 183BI07 e n°11.941/09
(anteriormente Medida Provisoria n® 449/08), imulia os Pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CP@adpls de maneira consistente
com as praticas contabeis descritas na nota etiplica®2 as demonstracdes
financeiras anuais da Companhia referentes aoieiefmdo em 31 de dezembro de
2009, divulgadas em 12 de marco de 2010.

Estas demonstracdes financeiras nado incluem aagfbc dos Pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contab&®€ em 2009 vigentes para o
encerramento das demonstracdes financeiras amfi@isntes ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010, conforme facultadalmdiberacdo da CVM 603/09 , os

guais serdo adotados pela Companhia e suas cdaiolgara a elaboracdo das
demonstragfes financeiras anuais referentes acciewera findar-se em 31 de

dezembro de 2010.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras ésaeicegue a Administracao faca
uso de estimativas e adote premissas para a daag@o de certos ativos, passivos e
outras transacdes, entre elas a constituicdo deispes necessarias para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas retalas a contas a receber de clientes e
estoques, definicdo de estimativa de vida util dess do ativo imobilizado e
intangivel e a elaboragdo de projecdes para readbzale imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos, as quais,sapeale refletirem o julgamento da
melhor estimativa possivel por parte da Administeagla Companhia e de suas
controladas, relacionada a probabilidade de evehinsos, podem eventualmente
apresentar variagdes em relagdo aos dados e vedaiss

As principais praticas contabeis adotadas forasegsintes:
a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeirasodtoladora e de cada uma
das controladas incluidas nas demonstracdes fimasceonsolidadas séo
mensurados usando a moeda do principal ambient@®®woo no qual as empresas
atuam (“moeda funcional”). As demonstracfes finaase consolidadas sé&o
apresentadas em reais, a moeda funcional da Companh

b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convep&tasa moeda funcional da
Companhia (reais) utilizando-se as taxas de camigentes nas datas das
transacOes. Os saldos das contas de balanco s@ertmos pela taxa de cambio
vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e aaspded variagdo cambial
resultantes da liquidagdo dessas transacdes endarsao de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira s@ohexidos no resultado do
periodo.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancariosstayinvestimentos temporarios

de curto prazo - com até 90 dias da data da apbcag considerados de liquidez

imediata ou conversiveis em um montante conhe@dmaka e que estdo sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor, osys@o registrados pelos valores
de custo acrescidos dos rendimentos auferidossati@tas dos balancos, que néo
excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo.
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d) Instrumentos financeiros
(i) Classificagédo

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela @oimp e por suas
controladas séo classificados sob as seguintegocete: (1) ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultadpat(?os financeiros
mantidos até o vencimento; e (3) empréstimos ebreels. A classificacdo
depende da finalidade para a qual os ativos e voss$inanceiros foram
adquiridos ou contratados.

(1) Ativos financeiros mensurados ao valor justo poiorde resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justayo do resultado séo
ativos financeiros mantidos para negociacédo, quaadoadquiridos para
esse fim, principalmente, no curto prazo. Os imsé&ntos financeiros
derivativos também sédo classificados nessa categ®s ativos dessa
categoria sao classificados no ativo circulante.

Para a Companhia e suas controladas, quando alicéessa categoria
séo classificados unicamente os instrumentos faiex derivativos. Os

saldos referentes aos ganhos ou as perdas deesrdag operacbes nao
liquidadas séo classificados no ativo ou no passikaulante, sendo as
variagdes no valor justo registradas, respectivéanes contas “Receitas
financeiras” ou “Despesas financeiras”.

(2) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativosmndeiros

classificados no momento inicial da contratacéoa garem levados até a
data de vencimento, os quais sdo mensurados ao destquisicao,

acrescido dos rendimentos auferidos de acordo cenprazos e as
condi¢des contratuais.
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(3) Empréstimos e recebiveis

S&o incluidos nessa classificagao os ativos finabgcado derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sémos em um mercado
ativo. S&o registrados no ativo circulante, exaete casos aplicaveis,
agueles com prazo de vencimento superior a 12 negses a data do
balanco, os quais séo classificados como ativocir@alante. Em 31 de
marco de 2010 e 31 de dezembro de 2009, no caSowganhia e de
suas controladas, compreendem as disponibilidaaea éxplicativa n° 6),
0s empréstimos e financiamentos (nota explicati¥a3), os saldos a
pagar a fornecedores e as contas a receber deesliérota explicativa
ne 7).

(i) Mensuracao

As compras e vendas regulares de ativos financefioseconhecidas na data
da negociacdo, ou seja, na data em que a Comparguas controladas se
comprometem a comprar ou vender o ativo. Os afimasceiros a valor justo
por meio do resultado séo, inicialmente, reconluscigelo valor justo, e os
custos de transacdo sdo debitados na demonstragdcesditado. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelm @mortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdgalarojusto de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meicedaltado sao registrados na
demonstragdo do resultado em “Receita financeiwa"Despesa financeira”,
respectivamente, no periodo em que ocorrem.

(i) Instrumentos financeiros derivativos e atattes de “hedge”

As operacdes com instrumentos financeiros deriggticontratadas pela
Companhia e por suas controladas, sdo mensuradzsia@lor justo, com as
variacOes registradas contra o resultado do exercjuando ndo designados
em uma contabilidade de “hedge”. Os valores nomidas operacdes com
instrumentos financeiros derivativos ndo sao regiss nos balancos
patrimoniais. Os resultados liquidos néo realizatbssas operacdes, apurados
pelos valores justos de mercado, sdo registradossaidtado pelo regime de
competéncia, tendo como contrapartida as contasatil® e passivo
circulantes.
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9)

O valor justo dos instrumentos financeiros derxadi € calculado pela

tesouraria da Companhia e de suas controladas asenrtas informacoes de
cada operacgao contratada e nas suas respectivanagbes de mercado nas
datas de encerramento das demonstracdes finandaisasomo taxa de juros

e cupom cambial. Nos casos aplicaveis, tais infofi®s sdo comparadas com
as posicdes informadas pelas mesas de operacaalaénstituicdo financeira

envolvida.

(iv) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados aar kiquido é reportado
no balango patrimonial quando ha um direito legabmeaplicavel de

compensar os valores reconhecidos e ha a interghguitia-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivaldtaneamente.

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

E constituida considerando-se a avaliagdo individim risco envolvido na
realizacao dos créditos, a andlise da conjunturadeuica e o histérico de perdas
registradas em exercicios anteriores, em montaosiderado suficiente pela
Administracdo da Companhia e de suas controladas quibertura de provaveis
perdas na realizacdo conforme os valores demonstrednota explicativa n® 7.

Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisicdo ou pémjugjustados ao valor de
mercado e das eventuais perdas, quando aplicaseletalhes estdo divulgados na
nota explicativa n° 8.

Bens destinados a venda

Referem-se aos imoOveis que ndo vém sendo utilizats operagbes da
Companhia e de suas controladas, os quais sdo stapdasicamente, por
terrenos e edificacbes de unidades operacionaifoca@ desativadas.

Os valores contabeis dos imoveis, que estao repeekss pelos custos residuais na
data em que estes foram considerados pela Adnaiggstr como imoveis
destinados a venda, ndo excedem os valores deduoerca

Séo classificados inicialmente no ativo ndo cinstdano momento em que a
Administracdo toma a decisdo de iniciar a vendaref@rido bem e séo
reclassificados para o ativo circulante quando amiAttracdo recebe uma
proposta concreta de compra deles, para a qualifedasa probabilidade de
ocorréncia de venda dentro do periodo de doze meses
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h) Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas satadoa pelo meétodo de
equivaléncia patrimonial, com base em balanco matrial levantado pelas
respectivas investidas, na mesma data-base dasndgieagdes financeiras da
controladora.

A Companhia revisa as praticas contabeis adotaglas pontroladas e coligadas
no exterior e, na eventualidade de diferencas cquelas adotadas no Brasil,
efetua ajustes no patriménio liquido e no resultatlo exercicio desses
investimentos antes de apurar o resultado e a@@uaia patrimonial.

Os ganhos ou as perdas de variagdo cambial, qudadaonversdo das
demonstragdes financeiras das controladas no extgara fins de apuracédo da
equivaléncia patrimonial e consolidacdo das demac®s financeiras, sao
registrados na conta “Ajustes de avaliacdo patriaiibno patriménio liquido, os
guais serédo reclassificados para o resultado dweiei® quando aplicavel, na data
de alienacéo do respectivo investimento.

S&o eliminados os lucros néo realizados nos estodaeorrentes das vendas
efetuadas entre as empresas do Grupo.

Até 31 de dezembro de 2008 os &gios gerados nascd@gs das controladas foram
amortizados considerando o prazo de dez anos.

i) Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisicdo ou construg@éduzido da depreciacéo
calculada pelo método linear, com base nas taxssritds na nota explicativa
n® 12, e de provisao para perda, com base em emélksbens que ndo estdo mais
em operacao, em montante julgado suficiente pabaircprovaveis perdas na
realizacao.

Quando aplicavel, os gastos pré-operacionais spibalizados ao imobilizado
durante o periodo de construcéo e/ou a fase s teit-operacionais dos bens.

Conforme mencionado no item (n), os direitos quehaen por objeto bens
corporeos destinados a manutencdo das atividade€odgpanhia e de suas
controladas, originados de operacOes de arrendamentantil do tipo financeiro,
sao registrados como se fosse uma compra finandgecanhecendo no inicio de
cada operacdo um ativo imobilizado e um passivdirdeciamento, sendo 0s
ativos também submetidos as depreciacfes calculdelemcordo com as taxas
demonstradas na nota explicativa n° 12.
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)

K)

A Companhia efetuou a primeira analise periédicprdao de vida util-econémico
remanescente dos bens do ativo imobilizado, nozaddi pelo ICPC 10 -
Esclarecimento sobre os Pronunciamentos Técnic@s2ZZR- Ativo Imobilizado e
CPC 28 — Propriedade para Investimento, com efegtgistrados a partir de 1° de
janeiro de 2010 (vide detalhes na nota explicativa2).

Intangivel

Compreende: (i) marcas e patentes industriaisjiq@hcas de uso de sistemas
computadorizados (softwares), incluindo os corredpates gastos com
implementacao; (iii) carteiras de clientes adqasidle terceiros; e (iv) agio na
aquisicdo de controladas. E avaliado ao custoridst&, para os casos dos ativos
com vida util definida, amortizado de acordo compogzos descritos na nota
explicativa n® 12. Os ativos sem vida util definidampostos substancialmente
pelos valores dos agios pagos na aquisicdo deotamhdis, foram amortizados até
31 de dezembro de 2008 considerando um prazo dambsze passaram, a partir
do encerramento das demonstracdes financeiras de @8&zembro de 2009, a ser
anualmente avaliados quanto a sua capacidade wigeracao (“impairment”) e/ou
guando indicios de ndo recuperacao se fizeremriesse

Os gastos com aquisicao e implementacdo de sistéengestdo empresarial séo
capitalizados como ativo intangivel quando é preVague os beneficios

econdmicos futuros por eles gerados serdo superamweseu respectivo custo,
considerando sua viabilidade econdémica e tecn@6gi®©s gastos com

desenvolvimento de softwares reconhecidos commsatsdo amortizados pelo

método linear ao longo de sua vida util estimads. d&spesas relacionadas a
manutencdo de software sdo reconhecidas no resuttadexercicio quando

incorridas.

Diferido

Representado por despesas pré-operacionais, daswadamortizacdo acumulada,
a qual é calculada pelo método linear, considerandiazo de cinco anos, o qual
esta sendo amortizado até que seja totalmenteadali
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1)

Avaliagcéo do valor recuperavel dos ativos

Os bens do imobilizado, intangivel, diferido e oatativos ndo circulantes sdo
avaliados anualmente para identificar evidénciapeateas ndo recuperaveis, ou,
ainda, sempre que eventos ou alteragbes signfisatinas circunstancias
econbmicas e nos negocios da Companhia e de snizsladas (fatores internos e
externos) indicarem que o valor contabil pode néo recuperavel. Quando
aplicaveis, na existéncia de perda, decorrentsitlzacdes em que o valor contébil
do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, defimdlm maior valor entre: (i) o
valor em uso do ativo, e (ii) o valor liqguido denda do ativo, esta é reconhecida
no resultado.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, o®®tsdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caleatificiveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

m) Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos

Registrados como despesa do exercicio, quandorica®r Os detalhes estdo
divulgados na nota explicativa n° 12.

Arrendamento mercantil

A classificacdo dos contratos de arrendamento mréarealizada no momento
da sua contratagdo. Os arrendamentos nos quaisparnala significativa dos
riscos e beneficios da propriedade é retida petmdador séo classificados como
arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetupdos arrendamentos
operacionais sao registrados como despesa do @rgrelo método linear, durante
o periodo do arrendamento.

Os arrendamentos nos quais a Companhia e suasoladas detém,
substancialmente, todos o0s riscos e as recompedaaspropriedade sao
classificados como arrendamentos financeiros. EBstescapitalizados no balanco
patrimonial no inicio do arrendamento pelo mendorvantre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos migion@asendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parfgassivo e parte aos
encargos financeiros, para que, dessa forma, bé@aama taxa de juros efetiva
constante sobre o saldo da divida em aberto. Agjasiires correspondentes,
liguidas dos encargos financeiros, sédo classifEadapassivo circulante e no ndo
circulante de acordo com o prazo do contrato. O thenmobilizado adquirido por
meio de arrendamentos financeiros é depreciadotueavida Util-econémica do
ativo, conforme mencionado no item i), ou de acardm o prazo do contrato de
arrendamento, quando este for menor.
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0)

p)

Q)

Empréstimos e financiamentos

Atualizados monetariamente com base nas variacGmsetdarias e cambiais,
guando aplicavel, acrescidos dos respectivos eosdangorridos até as datas de
encerramento dos exercicios de acordo com as t&usontratuais, conforme
mencionado na nota explicativa n°13. O passivantieiro mantido pela
controlada Alpargatas S.A.l.C. - Argentina, em deawia do acordo de
reestruturacdo de dividas com instituicbes finaasgié demonstrado a valor
presente.

Demais passivos circulante e ndo circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculédaeisscidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variacoes mamet&ambiais incorridos até
as datas de encerramento das demonstracgoes firzancei

Imposto de renda e contribuicao social

Séo calculados com base no resultado contabitadjoipelas adigcdes e exclusdes,
conforme legislacéo tributaria em vigor, sendo @adsto de renda calculado a
aliquota de 15%, mais o adicional de 10% sobre raefza anual excedente a
R$240, e a contribuicdo social calculada a aliqdet@%.

BN

O imposto de renda diferido € calculado a aliqu#a25% sobre os prejuizos
fiscais para efeito de imposto de renda e a cando social diferida é calculada a
aliquota de 9% sobre as bases negativas para éfeitmontribuicdo social. O
beneficio fiscal sobre as diferencas temporarieal@lado a aliquota combinada
de 34%, levando em consideracao o historico desuributaveis da Companhia e
a expectativa de geracao de lucros tributaveigdatfifundamentados em estudos
de rentabilidade aprovados pelo Conselho de Adiragi&o da Companhia.

O imposto de renda e a contribuicdo social dasraladias Alpargatas Imobiliaria
Ltda. e Fibrasil Agricola Comercial Ltda. sdo aps de acordo com a
sistematica do lucro presumido, levando-se em dermtdo as aliquotas e a
legislacdo em vigor nas datas de encerramentoetasips.
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y

Y

Provisdes

As provisdes para acgdes judiciais sdo reconhegjdasdo a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacdo presente ou nao ligada como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saidxwWsas seja necessaria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado seguranca. As provisdes sao
guantificadas ao valor presente do desembolso atpgrara liquidar a obrigacéo,
usando-se a taxa adequada de desconto de acordoscastos relacionados ao
passivo.

Sdo atualizadas até as datas dos balancos pelamt®rdstimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e apoiadapimdo dos advogados da
Companhia e de suas controladas. Os fundamentositeir@za das provisdes para
contingéncias estédo descritos na nota explicatii&n

Juros sobre o capital proprio

Para fins contabeis e societarios, 0os juros sobreapital proprio estao
demonstrados como destinacdo do resultado diretanmen patrimonio liquido.
Para fins tributarios, sao tratados como despésasckiras reduzindo a base de
calculo do imposto de renda e da contribui¢do socia

Apuracéo do resultado e reconhecimento da receiteda

Os resultados das operac¢fes sédo apurados em cald#@dentom o regime contabil
de competéncia de exercicios. As receitas de vemaascorrespondentes custos
sao registrados na entrega dos produtos aos diente

Ativos e passivos atuariais - planos de pensao

As perdas atuariais, calculadas por peritos inddgrges, sdo registradas no
passivo ndo circulante conforme os valores atgargpurados quando do
encerramento das demonstragdes financeiras ar@miganhos atuariais, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos no ativo circulantemmedida que possam ser
compensados com futuras contribuicdes da Companbia suas controladas aos
planos correspondentes (vide detalhes na notecakiph n° 25).

14/05/2010 16:20:06 Pag: 31



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2010
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

v)

Planos de outorga de opc¢des de compra de acdes

A Companhia oferece a seus executivos planos denenacdo com base em
acoOes, liquidados com as agbes da Companhia, segsduais a Companhia
recebe os servicos como contraprestacdes das ope@snpra de acdes. O valor
justo das opgdes concedidas é reconhecido comesienp resultado do exercicio,
durante o periodo no qual o direito € adquiridopsap atendimento de
determinadas condicdes especificas. Nas datascder@mento das demonstragdes
financeiras, a Administracdo da Companhia revisaesmativas quanto a
guantidade de opcdes, cujos direitos devem seriradtigicom base nas condicdes
estipuladas, e reconhece, quando aplicavel, noltadsu do exercicio, em
contrapartida do patrimoénio liquido, o efeito deeaote da revisdo dessas
estimativas iniciais.

w) Reconhecimentos de incentivos fiscais - subvengéesinvestimentos

Reconhecidos diretamente no resultado do perioeindos a subvencédo para
investimento do Imposto sobre Circulacdo de Memgade Servicos - ICMS do
Estado da Paraiba registrada a crédito na cont@odtos sobre vendas” e a
subvencdo para investimento do Imposto de Rendaso®&eduridica - IRPJ

registrada a crédito na conta “Imposto de rendangribuicdo social - correntes”.
Posteriormente, quando do encerramento do peris@io, destinados a conta
“Reserva de incentivo fiscal - subvencao para imvesntos” no patrimonio

liquido, conforme regulamentado pelo CPC 07 - Sobdes e Assisténcias

Governamentais.

Conforme evidenciado na nota explicativa n°®4, amfanhia reconhece o
incentivo referente a subvencdo dos Estados daibBara Pernambuco
mensalmente na apuracdo do ICMS das unidades apeiclocalizadas naqueles
Estados, uma vez que ndo existem condicdes a geesamente atendidas para o
reconhecimento do incentivo, bem como ativos naoetéwios a serem recebidos
como parte do plano de incentivo.

Lucro liquido por agéo

Calculados com base na quantidade de acfes erfac@ownas datas dos balancos.
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ALTERACOES DAS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASI

I) Adocdo dos pronunciamentos contabeis editados €8 2&docado inicial das
praticas contabeis alteradas pela Lei n° 11.638/Médida Provisoria 449/08).

Com a promulgacdo das Leis n°11.638/07 e n° 1M94@anteriormente MP
449/08), foram alterados, revogados e introduzidegositivos na Lei das
Sociedades por Acbes (Lei n® 6.404/76), notadamemteelacdo ao capitulo XV,
sobre matéria contabil, em vigéncia a partir doeaaenento das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 3tled®mbro de 2008 e aplicaveis a
todas as entidades constituidas na forma de soesdanbénimas, incluindo
companhias de capital aberto e sociedades de gpanide

Essas alteracdes tiveram como objetivo principadlegar a legislagdo societaria
brasileira para possibilitar o processo de harnamgéia das praticas contdbeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas ®ointarnacionais de
contabilidade (“International Financial Reportingu&lards” - IFRS) e permitir que
novas normas e procedimentos contabeis sejam exsepelos 6rgaos reguladores
e pela CVM em consonancia com as normas internaisiaie contabilidade.

Em decorréncia da promulgacdo das referidas Leiedidd Proviséria, durante
2008 foram editados pelo CPC varios pronunciamet#osicos com aplicacdo
obrigatéria para o encerramento das demonstragdesceéiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 com osfeitas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 3@lal®mbro de 2007, apresentadas
para fins comparativos.

As principais alteracdes nas praticas contabeim@valaspela Lei n° 11.638/07 e
Medida Proviséria 449/08, aplicaveis a Companhiaase suas controladas e
adotadas para a elaboracdo das demonstracfeseiaaneferentes aos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, fosaseg@uintes:

a) Substituicdo da demonstracdo das origens e aplisaci® recursos pela
demonstracéo dos fluxos de caixa, elaborada coefoegulamentacdo do CPC
03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

b) Inclusdo da demonstracdo do valor adicionado, edalao conforme
regulamentacédo do CPC 09 - Demonstracao do Valmigkddo.

c) Criacdo de novo subgrupo de contas, “Intangivel® mclui agio, para fins de
apresentacdo no balanco patrimonial.
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d) Obrigatoriedade de andlise periddica quanto a wqde de recuperacdo dos
valores registrados no ativo imobilizado, intangiee diferido (teste de
“impairment”), conforme regulamentado pelo CPC OReducdo ao Valor
Recuperéavel dos Ativos (requerida a partir do eaoceento das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 3deeembro de 2008). Essa
alteracdo ndo gerou efeitos a serem registradogderaenstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembg&0@8.

e) Requerimentos de que as aplicagcbes em instrumdintsceiros, inclusive
derivativos, sejam registradas: (i) pelo seu valer mercado ou valor
equivalente, quando se tratar de aplicacdes ddaSna@ negociacdo ou
disponiveis para venda; e (ii) pelo valor de cudoaquisicdo ou valor de
emissao, atualizado conforme disposi¢cdes legaisamiratuais, ajustado ao
valor provavel de realizacdo, quando este for imfequando se tratar de
aplicacGes que serdo mantidas até a data de varioime

f) As participacbes de debéntures, de empregados miattadores, mesmo na
forma de instrumentos financeiros, e de institusgde fundos de assisténcia ou
previdéncia de empregados, que se caracterizam dasesas, devem ser
registradas como despesas, de acordo com sua zatUfssa alteracéo
abrange, também, as condicdes de remuneracdo panaistradores e
empregados concedidas por meio de a¢cfes (remunebas@ada em acoes),
conforme regulamentado pelo CPC 10 - PagamentaBasam Acoes.

g) Eliminacdo da segregacéo e apresentacao da coesalt&lo ndo operacional”
na demonstracao do resultado, conforme regulamepild Lei n°® 11.941/09.

h) Revogacao dos itens “c” e “d” do paragrafo 1° digarl82 da Lei n° 6.404/76,
que permitiam o registro de: (i) prémio recebidoengissdo de debéntures; e
(i) doacdes e subvencdes para investimento diextgancomo reservas de
capital em conta de patriménio liquido.

i) Criacdo de um novo subgrupo de contas, “AjustesvdBacdo patrimonial”, no
patriménio liquido, para permitir o registro de etatinadas avaliacbes de
ativos a valores de mercado, principalmente instnios financeiros, e 0s
ajustes dos ativos e passivos a valor de mercadofagdo de fusédo e
incorporacdo ocorridas entre partes néo relaciangqda estiverem vinculadas
a efetiva transferéncia de controle.

14/05/2010 16:20:06 Pag: 34



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2010
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

II) Novos pronunciamentos contabeis editados em 2@@hids para 0 encerramento
das demonstracfes financeiras referentes ao ewemidindar-se em 31 de
dezembro de 2010.

Em continuacdo ao processo de convergéncia dasgar&ontabeis adotadas no
Brasil instituido com o advento da Lei n°®11.638/0dm 2009 novos

Pronunciamentos, Orientacbes e Interpretacfes da&crforam emitidos pelo

CPC, em consonancia com as normas internacionagrdabilidade (IFRS).

Até a data de preparacdo das presentes demonstfageceiras, diversos novos
Pronunciamentos, Interpretagfes e Orientacdes dacriaviam sido emitidos
pelo CPC e aprovados por Deliberacdes da CVM, ppligaacdo mandatoria a
partir do encerramento das demonstracdes finascedfarentes ao exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2010, com a faceldaddocao antecipada.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, a @nhia optou por elaborar
suas Informacgbes Trimestrais referente ao exerciei010, de acordo com as
praticas contabeis e Pronunciamentos emitidos &€, vigentes até 31 de
dezembro de 2009, conforme facultado pela Delild@&&yVM 603/09.

Os Pronunciamentos, as Interpretacbes e as Oriestagmitidos em 2009,

vigentes para a elaboragdo das demonstragfesdiraceferentes ao exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2010, que potermmdémserdo aplicaveis e
poderdo causar impacto nas demonstracdes finanaar&Companhia e de suas
controladas séo:

Deliberaca
CPCI/ICPC CVM Titulo
15 58( Combinacgédo de Negoci
16 57t Estoque
18 60¢ Investimento em Coliga
20 577 Custos deEmpréstimo
21 581 Demonstragéo Intermedié
22 58z Informacgdes por Segmel
23 592 Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e iBat#io de
Erros
24 59z Evento Subsequet
25 594 Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contieg
26 59¢ Apresentacdo das Demonstracdes Cont
27 58: Ativo Imobilizadc
28 584 Propriedade para Investime
30 597 Receita
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Deliberaca
CPCI/ICPC CVM Titulo
31 59¢ Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e Oper
Descontinuada
32 59¢ Tributos sobre o Luc
33 60C Beneficios a Empregac
36 60¢ Demonstra¢gbes Consolida
37 60¢ Adocéao Inicial das IFR
38 604 Instrumentos Financeir- Reconhecimento e Mensura
39 604 Instrumentos Financeir- Apresentacé
40 604 Instrumentos Financeir- Evidenciaca
43 61C Adocédo Inicial dos Pranciamentos Técnicos Cl15 a
CPC 40
ICPC ¢ 614 Alcance do Pronunciamento Técnico CPC - Pagament
Baseado em Acles
ICPC ¢ 61¢ Pronunciamento Técnico CPC - Pagamento Baseado ¢
AcOes - TransagOes em Acdes do Grupo e em Tesaurari
ICPC ¢ 601 Contablizacdo da Proposta de Pagamento de Divide
ICPC ¢ 61¢ DemonstracBes Contabeis Individuais, Demonstre

Contabeis Separadas, Demonstracdes Contdbeis Claissl
e Aplicacéo do Método de Equivaléncia Patrimonial

ICPC A« 61¢ Esclarecimentos sobre Pronunciamentos Técnicos CPC-
Ativo Imobilizado e CPC 28 - Propriedade para Itivesnto

Os pronunciamentos e as interpretacdes mencionadosaplicaveis para a
elaboracéo das demonstracdes financeiras refer@mtesercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2010 e as demonstracdes finandeira809 a serem divulgadas
em conjunto com as demonstracdes financeiras de 2&a fins de comparacgao.

Entretanto, a Administracdo da controladora e @ sontroladas esta avaliando
os efeitos contabeis e de divulgacdo que os nawrsipciamentos poderao ter em
suas demonstracdes financeiras, cuja conclusdocesticionada as adequacdes
nos processos de geracdo de informacdes finana@aSompanhia e de suas
controladas. Na andlise prévia da Administraca@ampanhia, ndo sdo esperados
impactos significativos no resultado e no patrimdiiguido da Companhia e de

suas controladas decorrentes da adocado destesmmwaativos contabeis.

A Administracdo espera um impacto maior em termes divulgacdo de
informacdes financeiras nas notas explicativas, damo as requeridas pelo CPC
22 - Informacdes por Segmento, e pelos CPCs 39-dn#irumentos Financeiros -
Apresentacdo e Evidenciagdo e pelos requerimenmsapresentacdo das
informacdes financeiras da operagdo descontinuaderitbs na nota explicativa
n° 11, conforme CPC 31.
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Adicionalmente, devido a ado¢cdo dos novos Pronomai¢os contabeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC @@9,2somente para a
elaboracédo das demonstragfes financeiras anuaismeds ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010, conforme previsédo dwoCGEircular CVM 01/2010,

a Companhia reapresentara os formularios das lafgies Trimestrais — ITR
referentes ao trimestre findo em 31 de marco d® 204os trimestres a findarem-
se em 30 de junho e 30 de setembro de 2010, coastieos eventuais ajustes da
adocao dos novos Pronunciamentos contabeis alelavagis.

INCENTIVOS FISCAIS - SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS

A Companhia goza de subvencgdes, concedidas pelasrgps estaduais em que as
principais fabricas estao localizadas, as quaigraxpem 2020. A Companhia e sua
controlada Locomotiva da Amazonia Industria e Caioéde Téxteis Industriais Ltda.

também gozam de subvencdes federais através do dacrexploracdo na Regido
Nordeste e na Zona Franca de Manaus.

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 3, cefieio fiscal referente a essas
subvencdes fiscais foi reconhecido, até 31 de dexede 2007, no patrimoénio liquido
como reserva para incentivos fiscais, e, a padirl® de janeiro de 2008, com a
promulgacéo da Lei n° 11.638/07, passou a ser hecaio diretamente no resultado,
constituindo, quando do encerramento das demofssdqanceiras, uma reserva de
incentivos fiscais no patrimonio liquido, conforme disposicées das novas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

O valor dessas subvencdes para investimentos,indoluos incentivos fiscais de
imposto de renda registrados durante os trimesh@ss em 31 de marco de 2010 e 31
de marco de 2009, € demonstrado como segue:

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/03/0¢ 31/03/1( 31/03/0¢

Subvencao de ICMS nos Estac

- Paraibe @ 28.33: 17.687  28.33: 17.68:
- Pernambuci (b) - - 2.13( 80
Incentivos de IRP- Regides Norte

Nordeste (©) 560 186 1.938 527
Total 28.891 17.87¢! 32.39¢  18.29:
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(@)

(b)

(©)

Valores referentes a subvencdo para investimentosEstado da Paraiba,
usufruida na forma de apuracédo de crédito presuadtCMS. Os montantes

envolvidos representam as parcelas nao recolhida$CS e, portanto, de

destino comprometido com o pactuado com o govemgsiado. A Companhia

esta adimplente com o acordo estabelecido, quastersm ampliar o parque

fabril naquela regido, incrementar sua producagates de calcados e gerar
empregos diretos nas fabricas paraibanas.

Adicionalmente, em 31 de marco de 2010 e 31 de ondec2009 ndo existiam
parcelas de incentivos a serem reconhecidas cbntatie, decorrentes de
obrigacdes estabelecidas pelo regulamento do ptEndncentivo, a serem
cumpridas pela Companhia. As parcelas do incerfis@al sdo registradas a
crédito na conta “Impostos sobre vendas e abatosémta demonstracdo do
resultado.

Valores referentes a subvencdo para investimerdoEstado de Pernambuco,
usufruida na forma de apuracdo de crédito presuméddCMS e, portanto de
destino comprometido com o pactuado com o govestadbdal. A Companhia
esta adimplente com o acordo estabelecido que stengm manter uma
guantidade minima de empregos diretos na regidm@rareceita bruta de pelo
menos R$ 2.500 ao més.

Registrados a crédito na conta “Imposto de rendeomtribuicdo social -
correntes” na demonstracdo do resultado (videlietala nota explicativa n°® 19).

CRITERIOS DE CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES FINANTEAS

a)

Definicdo de controladas para fins de consolidacao

Controladas séo todas as entidades cujas polftitasceiras e operacionais sédo
controladas e conduzidas pela Companhia e nas oquaisalmente ha uma
participacdo societaria de mais da metade. Nosscasiccaveis, a existéncia e o
efeito de potenciais direitos de voto, que sdolmeerste exerciveis ou conversiveis,
sao levados em consideracdo ao avaliar se a Compeohtrola ou ndo outra
entidade. As controladas séo integralmente corestdisl a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia e deixarsedeconsolidadas, nos casos
aplicaveis, a partir da data em que o controleacess

b) Critérios de consolidacdo e controladas incluidesdemonstracdes financeiras

consolidadas

As demonstracgdes financeiras consolidadas foraborldas em conformidade
com os critérios de consolidacao previstos pelasgas contabeis adotadas no
Brasil e pelas normas da CVM, abrangendo as denagiss financeiras da
Companhia e de suas controladas diretas e indicgtaforme demonstrado a
seguir:
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Participacac %
03/201( 12/200¢ 03/200¢

Controladas direte
Locomotiva IndUstria e Comércio de Téxt

Industriais Ltda. 100,00 100,00 100,00
CBS S.A.- Companhia Brasileira de Sandé 100,0¢  100,0C 100,0(
Fibrasil Agricola e Comercial Ltc 100,0¢  100,0C 100,0(
Alpargatas Imobiliaria S./ 100,0¢  100,0C 100,0(
Alpargatas Chile Ltde- Chile 100,0( 100,0C 100,0(
Alpargatas Internacial APS- Dinamarci 100,0( 100,0C 100,0(
Alpargatas S.A.l.C- Argentina 70,3z 59,9¢ 59,9¢

Controladas indiretas (através Alparg:
Internacional - APS):

Alpargatas Europe S.L.\- Espanh 100,0¢  100,0C 100,0(
Alpargatas USA Inc- Estados Uidos 100,0¢  100,0C 100,0(
Alpargatas UK Limitec- Reino Unidc 100,0¢  100,0C 100,0(
Alpargatas France S.A.R.- Franci 100,0C  100,0C 100,0(
Alpargatas ltalia S.R.L- Italia 100,0( 100,0¢( -

Controlada indireta (através Locomotiva Industr
Comércio de Téxteis Industriais Ltda.):
Locomotiva da Amazénia Indastria e Comércic
Téxteis Industriais Ltda. 100,00 100,00 100,00

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras coadali, foram utilizadas
demonstragbes encerradas na mesma data-base setexdesi com as praticas
contabeis descritas na nota explicativa n° 2. Fafimnados os investimentos na
proporcdo da participacdo da controladora nos rpanios liquidos e nos
resultados das controladas, os saldos ativos &/pasas receitas e despesas e 0S
resultados néo realizados, liquidos de imposto etela e contribuicdo social,
decorrentes de operacbes entre as empresas. Nassampgontroladas pela
Companhia foram destacadas as participacdes dossias minoritarios.

Conversao das demonstracdes financeiras das aadsoho exterior

As demonstracbes financeiras das controladas sediam exterior foram
convertidas para reais com base nas taxas correaesmoedas estrangeiras
vigentes nas datas dos balancos, para as contdsal@ogos patrimoniais, e com
base nas taxas médias para as contas das demdestiagresultado.
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As diferencas cambiais acumuladas resultantes sfoortstradas como um
componente separado no patrimdénio liquido, na cdAjastes de avaliacao
patrimonial”. No caso da ocorréncia de alienacatal tou parcial de uma
participacdo em uma empresa controlada, a difereragabial acumulada é
reconhecida na demonstragdo do resultado como gargganho ou da perda na
alienacédo do respectivo investimento, conforme CRC

Eliminacao de lucros ndo realizados

A conciliagéo entre o resultado da controladora eahsolidado, para os trimestre
findos em 31 de margo de 2010 e de 2009, bem copadrimndnio liquido em 31
de marco de 2010 e 31 de dezembro de 2009, € cagne:s

Lucro liquido Patrimdnio liquido

31/03/10 31/03/09 31/03/10 31/12/09

Controladora 70.012 23.438 1.114.275 1.056.575
Lucros néo realizados (484)(2.936) (3.050) _ (2.566)
Consolidado 69.528 20.502 1.111.225 1.054.009

As atividades operacionais das controladas diretagliretas estdo descritas na
nota explicativa n°® 11.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Caixa e banc( 91¢ 1.12¢ 30.26: 36.76¢€
Aplicaces financeira
Certificados de Depdésitos Bancar-

CDBs p0s-fixados 143.722 167.890 143.722 167.890
Operagbes compromissa 216.80: 98.14(  216.80: 98.14(
Alpargatas Argentir - - 13.33¢ 3.81¢
Alpargatas Eurof - - 2.28¢ -
Total 361.44: 267.15! 406.40¢ 306.61:

Em 31 de marco de 2010, as aplicagcbes em CDBs dg#duidas em diversas

instituicdes financeiras com remuneracdo media 0d&,35% do Certificado de

Depdsito Interbancario - CDI (102,53% em 31 de odwe de 2009) e as Operagdes
Compromissadas estdo distribuidas em diversastuigdeés financeiras com

remuneracdo média de 101,94% do CDI (102,31% ede3lezembro de 2009).
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Em 31 de marco de 2010, os vencimentos dos CDBgituos relativos as operacdes
compromissadas possuem prazos para resgate dodbsbentre abril de 2010 e
novembro de 2016, mas séo classificados como “Gaigquivalentes de caixa”, por
serem considerados ativos financeiros com gardeti@sgate imediato, sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

A politica da Companhia estabelece que as aplisdgi@nceiras somente poderdo ser
realizadas em instituicbes financeiras com “ratinginimo “AA” ou “Aaa’,
classificados por agéncias de “rating”. Qualquerppsta da Administracdo para
efetuar aplicacdes financeiras em instituicbesnfieaas com “rating” abaixo dessa
classificacdo dependera da autorizacdo do Condelaministracao.

A Companhia ndo possui uma politica de tesourar@& eptabeleca critérios para a
determinacdo da composicdo de caixa e equivaledgescaixa; entretanto, a

classificagcdo contabil desses componentes utilipattaAdministracdo da Companhia
e de suas controladas é descrita ha nota exphaati?.c).

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Mercado intern 288.18° 338.95! 315.85. 366.45:
Mercado exterr 15.90¢ 16.89: 90.96¢ 67.28:
Partes relacionad 20.08¢ 4.82( - -
Adiantaments de cambiais entregt (841 (2.489 (841 (2.287
Provisdo para créditos de liquidac

duvidosa (15.050) (12.184) (18.276) (15.419)
Total 308.28¢ 345.99! 387.70. 416.02!

8. ESTOQUES

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Produtos acabad: 88.21¢ 89.65¢  141.14¢  146.45¢
Produtos em proces 10.61( 8.20¢ 25.43¢ 20.93¢
Matérias-primas 26.54° 22.79( 53.78( 51.00¢
Importacbes em andame 7.80¢ 2.54¢ 8.12¢ 2.99(
Outros 2.32( 3.281 4.69¢ 8.09¢
Provisdo para perda realiza¢a (7.877 (7.875 (11.951 (11.531
Total 127.62¢ 118.60° 221.24. 217.95¢
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IMPOSTOS A RECUPERAR

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Antecipacdes de imposto de renc

contribuicdo social 4.613 4.490 5.977 6.089
ICMS 3.811 2.937 4.59: 3.811
Imposto sobre Produt

Industrializados - IPI 263 194 2.029 1.728

Programa de Integracdo Soc- PIS e

Contribui¢do para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS a

compensar 448 1.312 865 1.728
Crédtos tributarios federais habilitad

por a¢des judiciais transitadas em

julgado (@ 331 9.127 331 9.127
Impostos a recuper- controladas ni

exterior (b) - - 22.131 22.029
Outros 334 24~ 1.38¢ 1.29¢
Total 9.80( 18.30¢f 37.31:  45.80¢
Parcela do circulan 6.37( 14.05¢ 20.84¢ 28.53¢
Parcela do néo circulai 3.43( 4.24¢ 16.46: 17.27:

(@) Referem-se aos créditos tributérios federais hogamlos pela Secretaria da Receita Federal apds
o transito em julgado no Superior Tribunal de gasém fevereiro de 2008 da acgédo judicial
referente ao Imposto sobre o Lucro Liquido - ILLa mual a Companhia discutia a
constitucionalidade dos valores pagos no periodd98® a 1992. O saldo considera atualizacédo
pela taxa SELIC até as datas dos balancos e conaeseucompensado com Imposto de Renda
Retido na Fonte - IRRF a partir de maio de 2009d#ninistracéo estima que o saldo residual em
31 de marco de 2010 sera totalmente compensaadmgo tie 2010.

(b) Referem-se aos impostos a recuperar das controfdgasyatas S.A.1.C. - Argentina no montante
de R$18.585 (R$19.020 em 31 de dezembro de 2008%gatas Chile no montante de R$456
(R$836 em 31 de dezembro de 2009) e a R$3.090 1R$2m 31 de dezembro de 2009)
referentes as controladas indiretas localizadasSunapa, mantidos através da empresa “holding”
Alpargatas Internacional APS. Sao compostos subisiamente por antecipagfes de impostos
sobre a renda e Imposto sobre Valor Adicionado A,Ids quais serdo compensados com as
operag0@es futuras dessas controladas.
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DEPOSITOS JUDICIAIS

Representado basicamente por depodsitos judiciddésivies a acgles trabalhistas e
fiscais. Tais depositos, que ndo envolvem obrigacderentes, foram necessarios para
dar andamento aos processos. Na opinido da Admagést e de seus assessores
juridicos, a probabilidade de perda ndo é consildecamo provavel e, portanto, ndo
foi constituida provisdo para contingéncias.

CBSSA. -

Locomotiva  Fibrasil Companhia

Ind. e Com. Agric.e Alpargatas Alpargatas Brasileira Alpargatas Alpargatas

Téxteis Indl.  Coml.  Internacional Imobiliaria de S.AlC.- Chile
Informagdes em 31 de marco de 2010 Ltda Ltda APS SA. Sandélias  Argentina Ltda Total
NUmero de acoes
ou cotas possuidas 26.825.923 1.157.111 30.004.124685.855 750.645 49.312.484
Capital social 29.977 1.157 72.712 8.766 20.848 32.214 4.675
Patrimdnio liquido 41.123 2.104 48.152 8.669 (3.309) 99.780 (2.385)
Lucro (prejuizo) liquido do trimestre 2.881 - 3.837 (12) 8.304 2.021 (1.444)
Participagao (%) 100 100 100 100 100 70,3237 100
Valor contabil dos investimentos:
Saldo em 31 de dezembro de 2009 39.360 2.104 45.068 7.563 (11.613) 58.259 (965) 139.776
Aumento de capital - - - - - 10.129 - 10.129
Aumento de capital com conferéncia de bens - - - 1148. - - - 1.118
Cisao parcial de ativos (1.118) - - - - - - (1.118)
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.881 - 3.837 (12) 8.304 1.353 (1.444) 14.919
Variagdo cambial dos investimentos - - 753 - - 429 24 300
Saldo em 31 de marco de 2010 41123 2.104 48.152 8.669 (3.309) 70.170 (2.385) 164.524

Agio em controladas (vide nota explicativa n° 12):

CBS SA. -
Companhia  Atlantico  Alpargatas
Brasileira  Participacbes S.A.l.C. -

de Sandalias S.A. Argentina  Total
Saldo em:
31 marco de 2010 11.498 42.364 97.432 151.294
31 dezembro de 2009 11.498 42.364 96.268 150.130
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Investimento indireto através da empresa “holdiiggargatas Internacional APS

Controladas Coligada
Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas  Tavex

Informacgdes em Europe France UK Italia USA Algodonera
31 de marco de 2010 S.L.U. S.AR.L. Limited S.R.L. Inc. S.A. Total
Numero de agBes/cotas possu 3.60( 5.00( 10C 1 1C 21.683.18
Patriménio liquido (passivo a descober  (13.970) (1.484) (576) (786)  (43.110) 400.621
Lucro (prejuizo) liquido do trimestre 8.467 (740) (543) (844) 886 (16.915)
Participacao indireta da Companhia (% 100 100 100 100 100 18,687
Valor contéabil dos investimentos:
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (23.252) (802) (54) 29  (43.008) 77.336 10.249
Equivaléncia patrimonial 8.467 (740) (543) (844) 886 (3.161) 4.065
Variacdo cambial dos investimentos 815 58 21 _ 29 (988) 690 625
Saldos em 31 de margo de 2010 (13.970) (1.484) (576) (786)  (43.110) 74.865 14.939

No trimestre findo em 31 de marco de 2010, o mejupurado pelas controladas
Alpargatas France, Alpargatas UK e Alpargatasdtalefere-se substancialmente a
despesas comerciais, com marketing e publicidadmridas em conexdo com 0
inicio do processo de internacionalizacédo das gpesada Companhia.

Investimento indireto através da empresa LocomotiadUstria e Comércio
de Téxteis Industriais Ltda.

Locomotiva da Amazoénia Ind.

Informacdes em 31 de marco de 2010 e Com. de Téxteis Ind. Ltda.
NuUmero de cotas possuidas 15.502.155
Capital social 15.502
Patrimdnio liquido 35.613
Lucro liquido do trimestre 2.357
Participacao indireta da Companhia (%) 100
Valor contabil do investimento:

Saldo em 31 de dezembro de 2009 33.256
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.357
Saldo em 31 de marco de 2010 35.613
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Informacdes adicionais sobre controladas

Alpargatas S.A.I.C. (“Alpargatas Argentina”)

Em 10 de outubro de 2007, a Companhia firmou untraande compra e venda de
acOes (“Contrato”) com Newbridge Latin America L..Bong Bar Argentina LLC,
Columbia/HCA Master Retirement Trust, OCM Opportiési Fund |l L.P. e outras,
relativo a aquisicéo, pela Companhia, de até 2486@lacdes ordinarias com direito a
voto, representativas de 34,4994% do capital sdei@mpresa Alpargatas Argentina,
pelo preco de US$2,145 por acdo, incluido nesseopoeprémio de controle das
operacOes da empresa.

O contrato previa dois fechamentos, sendo o promea data de sua assinatura,
relativo a 21.169.893 acles, tendo a Companhiandedsado o montante de
R$82.364, equivalente a US$45.409 mil. Adicionalteeem 8 de janeiro de 2008, as
2.931.969 ac¢bes remanescentes foram adquiridaggqundo fechamento, realizado
apos o cumprimento das condicdes estabelecidasomtraf pelo valor total de

R$11.384, equivalente a US$6.289 mil.

Também em outubro de 2007, a Companhia protocodolCaomisién Nacional de
Valores - CNV da Argentina pedido de registro dertaf pablica para aquisicdo de
17.815.047 acdes com direito a voto (“Oferta”) respntando até 25,5005% do capital
social da Alpargatas Argentina, pelo preco de AB&por acdo. Em 19 de dezembro
de 2007, a Companhia finalizou a aquisicdo da e de acOes objeto da Oferta
por R$59.296, correspondentes a US$32.884 mil. Bpseacdo gerou um agio de
R$41.626, que foi amortizado até 31 de dezembr2068 considerando um prazo de
dez anos a partir de janeiro de 2008.

Posteriormente, em junho de 2008, em outra aqoisdg acbes no mercado a
Companhia adquiriu mais 130.248 acdes ordinargwesentativas de 0,1864% do
capital social, por R$489.

Relativamente a parcela equivalente aos 34,4994%pattcipacdo, a época a
Companhia havia entregue as ac¢des anteriormenteionadas ao The Bank of New
York, que exerceu os direitos politicos e econdémmabre tais a¢des, na condi¢do de
agente custodiante, até 23 de outubro de 2008,dquarCompanhia obteve entdo a
aprovacao definitiva da transacao por parte doocddgadireito econémico e de defesa
da concorréncia da Argentina - Comision NacionaDééensa de la Competencia de
Argentina - CNDC quanto a aquisi¢cdo das 24.101&62s ordinarias nominativas, as
guais foram transferidas para a Companhia em 2dro de 2008.
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Considerando as duas parcelas da aquisicdo dagatparS.A.I.C. Argentina, a partir
de 30 de outubro de 2008, a Companhia se tornaiartide 42.047.157 acdes
ordindrias, nominativas e com direito a um vot@resentando 59,96% do capital
social da Alpargatas S.A.l.C. Argentina, passamadsim, a partir dessa data a exercer
o controle de suas operacdes.

Assim, para o encerramento das demonstracdes émascde outubro de 2008 os

valores do investimento e do agio pago na aquidop@mn desdobrados contabilmente
nos montantes de R$39.955 de custo de investineeRIB60.736 de agio, passando a
Companhia, a partir daquela data, a registrar egosfde equivaléncia patrimonial

sobre essa parcela da aquisicdo, bem como passaodosolidar integralmente as

demonstragdes financeiras da Alpargatas S.A.l.Geitina.

Dando continuidade ao processo de aquisicao intdgreontrolada, em 6 de outubro
de 2009 a Companhia protocolou, na Comision NatideaValores - CNV da
Argentina, pedido de registro de oferta publicaadeisicdo voluntaria de acdes -
OPA, para aquisicao da totalidade de acbes ordmaéscriturais e acdes preferenciais
da Alpargatas S.A.l.C. Argentina em circulacdoyespntada por 40,04% do capital
social, pelo valor de AR$3,40 por acdo, a serzad# exclusivamente na Bolsa de
Comeércio de Buenos Aires, Argentina.

Em 12 de marco de 2010, ocorreu 0 encerramentdedi@ @ublica para aquisicdo de
acOes da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina. A Congaradquiriu a quantidade de
7.265.327 acles, pelo valor de AR$3,40 (trés pesqearenta centavos) por acao.
Essas acles, somadas as 42.047.157 acbes deutaradditie, conferem o total de
49.312.484 agbes que representam 70,32% do capighlda Alpargatas S.A.L.C. -

Argentina. Os valores do investimento e do agioopagesta aquisicdo foram
desdobrados contabilmente nos montantes de R$18.R$4.164, respectivamente.

CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias

Em 20 de setembro de 2007, a Companhia assinownirato de compra e venda de
acbes com a totalidade dos acionistas da CBS S.Bompanhia Brasileira de
Sandalias (“CBS”), proprietaria da marca “Dupé’iremutras.

Em novembro de 2007, a Alpargatas adquiriu por FEPM) 100% das acles
representativas do capital social da CBS, sociedadacodes que tinha 21,89% do seu
capital detido por pessoas fisicas e 78,11% porregap“holding”, denominada
Atlantico Participagbes S.A.

Em 15 de abril de 2008, a Companhia incorporoucédihg” Atlantico Participacdes
S.A., passando a deter diretamente os 100% deipagfio na CBS.
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Tavex Algodonera S.A.

Em 21 de junho de 2007 foi aprovado, em Assemi@eial Extraordinaria da Tavex
Algodonera S.A. ("“TAVEX”), o aumento de capital dedp sociedade, oriundo do
aporte de capital de acionistas minoritarios dati§an Téxtil S.A. (atualmente
TAVEX Brasil Participacdes S.A.). Como consequérarase fato, a Tavex passa a
deter 92% do capital social total da Santista T&MA. e a Companhia tem sua
participacdo diluida na Tavex de 22,164% para 20/60

Adicionalmente, em 8 de maio de 2008 foi aprovadm Assembleia Geral
Extraordinaria da Tavex Algodonera S.A., o aumeatdocapital daquela sociedade,
oriundo do aporte de capital de EUR$5.166 mil. Caoosequéncia desse fato, a
Companhia, através de sua controlada Alpargatasrnbtional APS, teve sua
participacdo na Tavex diluida de 20,504% para /8468

Embora a Companhia detenha uma participacao iadieetl8,687%, a Administracao
classifica o investimento como sendo uma coligaata  qual é mantida influéncia
nas decisdes, através da manutencdo de um asse@tmeelho de Administracdo na
Espanha. Assim sendo, de acordo com as praticdabas adotadas no Brasil, a
Companhia vem avaliando o investimento de acorao canétodo de equivaléncia
patrimonial.

Alpargatas Chile Ltda.

Em novembro de 2009, a Administracdo da Comparpravau o encerramento das
operacdes no Chile com escritorio proprio, passanadomercializar os produtos a
partir de 2010, via distribuidor, através de cdotde representacdo comercial.

As atividades das empresas nas quais a Compargsai povestimentos societarios
sdo descritas a sequir:

* Locomotiva Industria e Comércio de Téxteis IndasdriLtda. (participacdo
direta de 100%): criada em junho de 2008 para gagras operacOes da
divisdo de téxteis industriais, incluindo a pap#gao societaria na controlada
Amapoly Industria e Comércio Ltda. (que passou a denominada
Locomotiva da Amazénia Industria e Comércio de @éxindustriais Ltda.).

Dedica-se a producéo de laminados em PVC e paligstesao utilizados na
confeccédo de coberturas para carretas de camitideilights”, “frontlights”,
“banners”, toldos e laminados de polietileno que gtilizados na confeccao
de coberturas para agroinduastria, lar e lazer.
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* CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias (@peao direta de 100%):
adquirida em novembro de 2007, dedica-se a faldiicagcomercializagéo de
sandalias de borracha.

» Alpargatas S.A.l.C. - Argentina (participagéo dirde 70,32%): adquirida em
dezembro de 2007, porém com a transferéncia deatergara a Companhia
em outubro de 2008, dedica-se a fabricacdo e caatieagcdo de calcados e
produtos téxteis, principalmente no mercado argenti

» Tavex Algodonera S.A. (participacdo indireta de688%, através da empresa
“holding” Alpargatas Internacional APS): empresgoasiola de capital
aberto, com opera¢gdes nas areas de processamensdgat#fio, fiacao,
tecelagem e acabamento de tecidos, comercializaggortacédo e exportacdo
desses produtos, bem como 0 negoécio de confeccdesnais correlatos e
afins. Adicionalmente, possui participacdo em cuempresas na Espanha e
no exterior.

» Alpargatas Europe S.L.U. (Espanha), Alpargatas da&.A.R.L. (Franca),
Alpargatas UK Limited (Reino Unido) e Alpargataslih S.R.L. (participacédo
indireta de 100%, através da empresa “holding” Ajptas Internacional
APS): constituidas, respectivamente, em julho, tagessetembro de 2008 e
maio de 2009, cuja atividade principal é a impd@tae comercializagdo de
calcados no mercado europeu.

* Alpargatas USA Inc. (participacdo indireta de 1008&avés da empresa
“holding” Alpargatas Internacional APS): constitaighela incorporacdo da
Expasa Florida Inc. Sua atividade principal é adrtggédo e comercializacao
de calgcados no mercado norte-americano.

» Alpargatas Chile Ltda. (participagdo direta de 1D0%onstituida em
novembro de 2007, cuja atividade principal é a iigu@io e comercializacao
de calgcados no mercado chileno. Conforme comentederiormente, em
novembro de 2009 foi aprovado o encerramento dayagpes dessa
subsidiaria.
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Venda de controlada

Em 22 de dezembro de 2009, a Companhia assinoua@miae Compra e Venda de
Cotas (“Contrato”) para alienacdo direta de 100% atdas representativas do capital
social da controlada Locomotiva Industria e Contéie Téxteis Industriais Ltda.,
sociedade limitada com sede em Pouso Alegre - Midieeta de 100% das cotas
representativas do capital social da LocomotivAnazonia Industria e Comércio de
Téxteis Industriais Ltda., sociedade limitada ca@desem Manaus - AM, pelo valor
total de R$43.000. A referida alienagéo esté idseno contexto de concentracdo das
atividades da Alpargatas nos segmentos de calcadmms esportivos e varejo, a fim
de maximizar a performance da Companhia em taimeetps. O fechamento de tal
operacao ocorreu em 20 de abril de 2010.

A seguir, em atendimento ao Oficio Circular CVM 0F/07, sdo apresentadas as
informacgdes comparativas referentes as demonssaigd@nceiras consolidadas da
controlada Locomotiva Industria e Comércio de Tiéxbedustriais Ltda., incluindo a
Locomotiva da Amazonia Industria e Comeércio de &éxindustriais Ltda.:

BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO 31/03/10 31/12/09 PASSIVO 31/03/10 31/12/09
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de
caixa 619 24 Fornecedores 8.887 6.043
Clientes 13.500 10.189 Salarios e encargos 4.047 3.278
Estoques 10.493 10.377 Impostos a pagar 384 1.234
Outros ativos 16.724  14.523 Outros passivos 1.759 1.942
41.336  35.113 15.077  12.497
N&o circulante 15.697 17.577 NA&o circulante 833 833
Patriménio liguido 41.123  39.360

Total do Ativo
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Total do Passivo e PL 57.033 52.690
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO 31/03/10 31/03/09
Receita liquida de vendas 24.479 19.499
Custo dos produtos vendidos (17.264) (14.151)
RESULTADO BRUTO 7.215 5.348
Despesas/receitas operacionais (3.666) (3.167)
RESULTADO OPERACIONAL 3.549 2.181
(-) Imposto de renda e contribui¢cao social (668) (559)
LUCRO LIQUIDO 2.881 1.622

Para fins de analise do lucro liquido consolidaddCdmpanhia referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2010, apresentamos as dé&mgies do resultado
consolidado, excluindo as operacdes da controlatarhotiva Industria e Comércio
de Téxteis Industriais Ltda. conforme segue:

OPERACOES CONTINUADAS 31/03/10 31/03/09
Receita liquida de vendas 498.713 436.432
Custo dos produtos vendidos (256.359) (262.041)
RESULTADO BRUTO 242.354 174.391
Despesas/receitas operacionais (166.672) (155.406)
RESULTADO OPERACIONAL 75.682 18.985
(-) Imposto de renda e contribui¢cao social (8.379) (790)
Participagdo dos minoritarios (656) 685
LUCRO LIQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS 66.647 18@
Operacao descontinuada 2.881 1.622
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO TOTAL 69.528 20.502
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12. IMOBILIZADO, INTANGIVEL E DIFERIDO

a) Imobilizado

Taxa média
ponderada
anual de 31/03/10 31/12/09
depreciacéo Depreciagéo Depreciacao
Controladora % Custo acumulada  Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos - 7.752 - 7.752 7.752 - 7.752
Edificios e construcbes 5 114.155 (52.488) 61.667 14.a40 (51.303) 62.737
Maquinas e equipameos 10 185.91° (121.412 64.50¢ 187.04: (119.664 67.377
Méveis e utensilios 10 18.450 (8.330) 10.120 18.113  (7.961) 10.152
Veiculos 14 3.137 (2.406) 731 3.137 (2.359) 778
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 20 14.243 (6.126) 8.117 14.243 (5.415) 828.
Projetos em andamento - 21.250 - 21.250 30.692 - .6920
Proviséo para perdas - (449) - (449) (1.374) - (1.374)
Total 364.455 (190.762) 173.693 373.644 (186.702) 186.942
Taxa média
ponderada
anual e 31/03/10 31/12/09
depreciacédo Depreciagdo Depreciacao
Consolidado % Custo acumulada Liguido Custo acumulada  Liguido
Terrenos - 11.386 - 11.386 11.524 - 11.524
Edificios e construgdes 5 203.094 (104.657) 98.43201.269 (103.252) 98.017
Maquinas e equipamentos 10 382.189 (268.242) 113.94382.866 (263.815)  119.051
Moveis e utensilios 10 47.512 (33.864) 13.648 &.34 (33.773) 13.575
Veiculos 14 4.540 (3.550) 990 4.562 (3.504) 1.058
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 20 16.884 (7.471) 9.413 18.894 (6.648) .24@
Projetos em andamento - 28.311 - 28.311 36.022 - .0226
Outros Imobilizados - 891 - 891 2.215 - 2.215
Arrendamentos mercantis
financeiros (*) 30 1.480 (355) 1.125 1.161 (155) 1.006
Proviséo para perda - (681) - (681) (1.606) - (1.606)
Total 695.606 (418.139) 277.467 704.255 (411.147) 293.108

(*) Compostos substancialmente por maquinas, dve&iquipamentos de informética, registrados
nas controladas CBS S.A. - Companhia BrasileiraSdedalias e Alpargatas S.A.l.C. —
Argentina.

Informacdes adicionais sobre o imobilizado

A Companhia e suas controladas participam em opesage arrendamento mercantil
operacional, substancialmente relativas ao alugiel lojas e depdsitos para
armazenagem de produtos e mercadorias. Excetogsa@ntratos de aluguel de
determinadas lojas localizadas em centros comsrCgiopping centers”), onde existe
uma parcela de aluguel fixa e outra variavel (condada a apuracdo dos valores
mensais de vendas), todos os contratos dessedamentos possuem valores mensais
fixos, reajustados anualmente por indices inflamims usuais de mercado.
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Tais operacfes possuem clausulas restritivas de,prtamo garantias contra rescisao
antecipada de contrato, entre outras. Entretanto,3& de marco de 2010, a
Companhia e suas controladas estavam adimplentegssas clausulas, fazendo com
gue nenhum dos contratos de aluguel vigentes ssdveendo caracterizado como
contrato oneroso pela Administracdo da Companb@sias controladas, conforme as
disposicdes das praticas contadbeis adotadas ndl. Bfahcionalmente, nenhum
pagamento considerado como “contingente” havia efdtuado pela Companhia e por
suas controladas durante o trimestre findo nagistkn

Nos trimestres findos em 31 de marc¢o de 2010 ee3thatco de 2009, no consolidado,
as despesas incorridas com arrendamentos meropetacionais totalizaram R$4.063
e R$4.641, respectivamente.

Adicionalmente, a despesa com arrendamentos mercgetracionais no consolidado,
estimada para os préximos exercicios, esta asgpimsentada:

2010 (nove meses) 12.491
2011 16.685
2012 16.711
2013 16.583
2014 em diante 35.249

A Companhia e suas controladas efetuaram a panagialise periodica do prazo de
vida Util-econbmica remanescente dos bens do aitiwobilizado e intangivel,
normatizada pelo ICPC 10 - Esclarecimentos sobrePmsmunciamentos Técnicos
CPC 27 - Ativo Imobilizado e CPC 28 - Propriedadeaplnvestimento, com efeitos
registrados a partir de 1° de janeiro de 2010. Coorsequéncia da revisdo dessa
estimativa contabil que visou readequar o prazeidie Util remanescente dos bens e,
consequentemente, da depreciacdo remanescentwaredat periodo de vida util
residual dos bens, foi registrado um impacto aitréw resultado da depreciacdo do
primeiro trimestre de 2010, na comparacdo com aedgtao registrada no periodo
anterior, no montante de R$1.263.
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b) Intangivel

Taxa média
ponderada
anual d 31/03/10 31/12/09
Amortizagao Amortizaca
Amortizagao 0
Controlador (%) Custc acumulad Liguidc Custc acumulad  Liquida
Com vida util definida:
Marcas, direitos e patentes 10 17.849 (17.652) 197 17.849 (17.652) 197
Sistemas de gestao empresarial 10 93.959 ®4.8869.074 92.154 (22.331) 69.823
Carteira de clientes 20 27.534 (5.396) 22.1383.085 (4.071) 19.014
Projetos em andamento - 8.868 - 8.868 3.975 - 9753
Sem vida Util definida:
Agio em controladas - 161.044 (9.750) 151.29459.880 (9.750) 150.130
Cesséao de direitos comerciais - 4.028 - 4.028 4.028 - 4.028
Total 313.282 (57.683) 255.599 300.971 (53.804) 247.167
Taxa média
ponderada
anual de 31/03/10 31/12/09
Amortizagcao Amortizagao Amortizagdo
Consolidad (%) Custc acumulad Liguida Custc acumulad  Liquida
Com vida util definida:
Marcas, direitos e patentes 10 34.695 (23.452)1.243 31.080 (19.062) 12.018
Sistemas de gestao empresarial 10 103.096 1®7.5 75.581 99.531 (24.797) 74.734
Carteira de clientes (a) 20 27.534 (5.396) Z@.1 23.085 (4.071) 19.014
Projetos em andamento - 8.868 - 8.868 3.975 -.9753
Sem vida Util definida: -
Agio em controladas (b) - 161.044 (9.750) 194.2 159.880 (9.750) 150.130
Cessao de direitos comerciais (c) - 4.313 (14) 4.299 4.528 (209) _4.319
Total 339.550 (66.127) 273.423 322.079 (57.889) 264.190

(a) Refere-se aos valores pagos na aquisicdo dasraartie clientes de ex-representantes comerciais da
Companhia (que comercializavam substancialmentdatias “Havaianas”) em determinados paises da
Europa. Os custos estéo sendo amortizados lineterderacordo com o prazo do fluxo de caixa futuro
estimado pela Administragdo da Companhia, de carms. Em 31 de marco de 2010, conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, devido &atidos de que a Companhia obterd os beneficios
futuros esperados, conforme projecdes econdmicetiaefas pela Administracdo da Companhia,
nenhuma provisao contabil foi constituida sobreesaldos.

(b) Vide composicdo na nota explicativa n°® 11. Conformencionado nas notas explicativas n°®2 e n° 3,
considerando as alteragfes contabeis promovidas pels n° 11.638/07 e n° 11.941/09, a partir del1°
janeiro de 2009 o saldo do &gio existente em 3edembro de 2008 deixou de ser amortizado, passando
a ter sua realizagdo testada anualmente por “impat’”.

Nesse sentido, a partir de 1° de janeiro de 2008ereeficio fiscal do agio na incorporagdo da ex-
controlada Atlantico Participagfes S.A., demonstnad nota explicativa n® 11, passou a ser apraieita
nas apuragfes mensais de imposto de renda e ciglinbsocial com base no Regime Tributario de
Transicdo - RTT, conforme disposicdes previstataian® 11.941/09, cujos efeitos estdo demonstrados
na nota explicativa n°® 19.
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(c) Refere-se substancialmente aos valores pagos mcagude direitos de uso dos pontos comerciaig ond
se localizam determinadas lojas “Timberland” e “bdamas”. Por tratar-se de ativos intangiveis,
comercializaveis, que ndo sofrem perdas de valorviemde da passagem do tempo, eles ndo sao
amortizados, sendo submetidos a teste anual quarsioa recuperacdo. Em 31 de marco de 2010,
conforme as praticas contabeis adotadas no Bmsilido a auséncia de indicativos de perda na
realizacado por “impairment”, nenhuma provisdo cbihféi constituida para os valores desses direitos

Informacdes adicionais sobre o intangivel

Consolidado
31/03/10 31/03/09

Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos
registrados ao resultado do trimestre 1.936 2.190

No consolidado, a despesa de amortizacdo do inengistimada para os préximos
exercicios, esta assim representada:

2010 (nove meses) 13.321
2011 17.760
2012 17.540
2013 17.435
2014 em diante 41.985
Total 108.041

A Companhia e suas controladas ndo mantém registeosntangiveis gerados
internamente.

Teste de reducéo do valor recuperavel do agio

Conforme requerido pelas praticas contabeis adetadarasil, para o encerramento
das demonstracdes financeiras de 31 de dezembr@0@@ foi realizado pela
Administracdo da Companhia o teste para avaliagaeducao do valor recuperavel
do &gio registrado nas aquisicdes das controlacagorme mencionado na nota
explicativa n° 11, com base no desconto dos fla@eosaixa das UGCs, considerando
as operacbes continuas das unidades de negéciosridaky Os valores foram
superiores aos valores contébeis e, portanto, neajuste foi reconhecido.
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Movimentacao

Controladora

Imobilizado 31/12/09 Adi¢cbes Transferéncias () Depreciacbes Baixas  31/03/10
Terrenos 7.752 - - - - 7.752
Edificios e construcbes 62.737 - 114 (1.184) - 1.667
Maquinas e equipamentos 67.377 - 1.196 (3.666) 02)(4 64.505
Moveis e utensilios 10.152 - 334 (366) 10.120
Veiculos 778 - - 47) - 731
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8.828 - - 117 - 8.117
Projetos em andamento 30.692 1.708 (11.001) - )(149 21.250
Proviséo para perc (1.374 - - - 92t (449)
Total 186.942 1.708 (9.357) (5.974) 374  173.693
Controladora

Intangive 31/12/0¢ Adicdes  Transferéncie (¥)  Amortizacbe  Baixas 31/03/4(
Com vida util definida:

Marcas, direitos e paten 197 - - - - 197

Sistema de gestdo empresarial 69.823 - 2.575 2.614) (710) 69.074

Carteira de clientes 19.014 - 4.449 (1.325) - 21328

Projetos em andamento 3.975 3.724 1.169 - - 688.8
Sem vida util definida:

Agio em controladas 150.130 - 1.164 - - 154.29

Cesséao de direitos comerciais 4.028 - - - - 4.028
Total 247.167 3.724 9.357 3.939 710 255.599
Diferido
Gastos pré-operacionais 7.073 - - (599) - 6.474
Total 7.073 - - (599) - 6.474

(*) Transferéncias correspondem as movimentag¢desatlwos entre a conta “Projetos em

andamento” para as correspondentes contas ded®itilos grupos “Imobilizado” e
“Intangivel”, quando do encerramento dos projetos.

55

14/05/2010 16:20:06 Pag:



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2010
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Consolidado
Variagao

Imobilizado 31/12/09 Adicdes Transferéncias (*) Depreciacbes Baixas cambial (**) 31/03/10
Terrenos 11.524 - - - (146) 8 11.386
Edificios e construgbes 98.017 160 2.959 (1.860)  58)9 119 98.437
Maquinas e

equipamentos 119.051 509 766 (5.972) (484) 7 173.9
Mbveis e utensilios 13.575 547 372 (762) - (84) 648.
Veiculos 1.058 2 - (72) - 2 990
Benfeitoria em imoéveis

de terceira 12.24¢ 252 (2.204 (828) - (53) 9.41:
Projetos em andamento 36.022 4.328 (11.481) - (149) (409) 28.311
Outros imobilizados 2.215 - (1.565) - - 241 891
Arrendamentos

mercantis financeiros 1.006 255 - (140) - 4 25.1
Provisdo para perdas (1.606) - - - 925 - (681)
Total 293.10¢ 6.05: (11.153 (9.634 812 (95) 277.46°

Consolidado
Variagao

Intangivel 31/12/09 Adicdes Transferéncias (*) Amortizagbes Baixas cambial (**)  31/03/10
Com vida util definide

Marcas, direitos e

patente 12.01¢ - - (345, - (430, 11.24:

Sistema de gestéo

empresarial 74.734 241 4.371 (2.770) (741) (254) .58b

Carteira de clientt 19.01« - 4.44¢ (1.325 - - 22.13¢

Projetos em

andamento 3.975 3.724 1.169 - - - 8.868
Sem vida util definida:

Agio em controladas 150.130 - 1.164 - - - 154.29

Cessao de direitos

comerciais 4.319 - - (9) - (11) 4.299
Total 264.190 3.965 11.15 4.449 741 (695)  273.423
Diferido
Gastos pré-

-operacionais _7.073 - - 599 - - 6.474
Total 7.073 - - 599 - - 6.474

(*) Transferéncias correspondem as movimentagdssativos entre a conta “Projetos em andamentai par
correspondentes contas definitivas dos grupos “limablo” e “Intangivel”, quando do encerramento dos
projetos.

(**) Variacdo cambial decorrente da conversdo dasahstracdes financeiras das controladas no exterio
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Indexador e taxa Controladora Consolidado
Moeda média anual de juros 31/03/10 31/12/09 31/03/10 31/12/09

Denominados em reais:

FNE (BNB) (a) R$ Juros de 8,42% 82.034 85.550 82.034 85.550
FINAME R$ TJLP + juros de 1,08% 1.188 1.272 1.188 1.272
Cesta de moedas + juros
de 2,3% e TJLP + juros
de 2,3% a 2,8% +

FINEM - BNDES (b) R$ comisséo de 0,4% 16.041 17.115 16.041 17.115

Exim — BNDES (c) R$ TJLP + juros de 2,20% - 16.040 - 16.040
TILP +2,8% e var. US$ +

BNDES Automatici— CBS R$ juros de 2,3% - 1.36¢ 1.49¢

Total em reais 99.263 119.977 100.627 121.473

Denominados em moeda estrangeira:

“Working capital”’— Alpargatas EU/ (d) USs$ Juros de 3,59¢ - - 51.12: 47.42:

“Working capital” — Alpargatas Espanha  (d) € Juwles3,20% - - 17.103 17.610

“Working capital” — Alpargatas Chile CLP Juros@le3% - - 5.224 5.113

Acordos de reestruturacdo de divida - (e) AR$ Juros de 6,51% - - 45.403 44.858
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina

Arrendamentos mercantis financeiros - (f) AR$ Juros de 27,51% - - 894 708
Alpargatas S.A.I.C. - Argentina

“Working capital” - Alpargatas S.A.I.C. - ARS$ Juros de 20,00% - - 30 113
Argentina

ACE uss Juros de 3,20% 6 13 6 215

ACC/pré-pagamento — CBS us$ Libor + juros de 1,25% - - 4 1.312

Total em moeda estrangeira 6 13 119.785 117.352

Total geral 99.269 119.990 220.412 238.825

Passivo circulan 19.04( 35.08¢ 95.56¢ 108.82.

Passivo nao circulante 80.229 84.904 124.848 130.003

(@) Em 23 de fevereiro de 2006, a Companhia assinotrato de financiamento com o Banco do Nordéste
Brasil - BNB, no limite de R$112.000, destinadgaiar programas de investimentos na Regido Nord@ste
financiamento esta sendo amortizado mensalmensded2008, com previséo de liquidacdo em dez anos. A
liberacdo das parcelas foi vinculada ao cronogramadesembolso dos investimentos. A garantia esta
suportada por carta de fianga bancéria.

(b) Em outubro de 2007, a Companhia assinou, c&anzo Nacional de Desenvolvimento Econdmico e $ocia
- BNDES, contrato de financiamento de R$22.180 pmarnportar o projeto de implantacdo do sistema
corporativo integrado de gestdo. O financiamentid eendo amortizado em parcelas mensais desde
novembro de 2008, com liquidagao integral preypsta outubro de 2013. A garantia esta suportadagrta
de fianca bancaria.

(c) Em agosto de 2008, foi liberado o crédito dot@io de Exim com os bancos Bradesco e Unibanco,
totalizando R$79.755. O financiamento vem sendorgmado em parcelas mensais desde setembro de 2009,
com liquidacgao integral em janeiro de 2010. Essanftiamento ndo possuia garantias.

14/05/2010 16:20:06 Pag: 57



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2010
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

(d)

()

()

Os empréstimos e financiamentos captados pmlagoladas no exterior sdo garantidos por avais da
Companhia, de acordo com limites aprovados pelos€bo de Administracdo. Os prazos de vencimento
para essas operacdes variam de 180 a 360 dias.

Em 26 de setembro de 2001, a controlada Alpesga.A.l.C. - Argentina solicitou a abertura decgsso
preventivo de reestruturacéo de dividas com credteado sido tal decisdo ratificada pela Asseratikral
de Acionistas realizada em 1° de mar¢o de 2002 efarimento pelo Tribunal Comercial competente,7em
de margo de 2002.

Em dezembro de 2005, esse mesmo Tribunal Comeatighdendo a solicitagdo da Administracdo da
controlada, emitiu decisdo tornando conhecida stéxtia de um pré-acordo com os credores e em 15 de
setembro de 2006, ap6és o cumprimento de deternsnablegacdes legais anteriormente impostas, a
controlada deu inicio a implementagdo do acordorabstruturacdo de suas dividas com instituicdes
financeiras e com demais credores (vide nota extpl n° 15 referentes a parcela da divida comeozrad
credores).

Os valores foram estimados com base no melhormég#o da controlada e estdo sujeitos a revisd@sEss
saldos estdo sendo demonstrados liquidos do ajuster presente, nos montantes de R$55.838 e B&i56.
respectivamente, em 31 de margo de 2010 e 31 @entbea de 2009.

O ajuste a valor presente vem sendo calculadocpetgiolada Alpargatas S.A.l.C. - Argentina consielo
como taxa de desconto a diferenca entre a taxaabdsijuros da economia argentina e a taxa prefidad
atualizagdo, conforme estabelecido nos acordogetruturacéo de dividas com as instituicbes fiieas
Em 31 de margo de 2010, a taxa média de descoatioguta para o ajuste era de 15% ao ano.

Os efeitos decorrentes da reversdo do ajuste & pedsente estdo sendo registrados na conta “Despes
financeiras” no consolidado e totalizaram R$76%rimoestre findo em 31 de marco de 2010.

Em 31 de margo de 2010, as reversdes previstanpgradximos exercicios referentes ao saldo ddeapus
valor presente registrado na controlada, sdo denagias como segue:

2010 (nove meses) 2.064
2011 2912
201z 3.12¢
201: 3.24:
2014 em diante 44.495
Total 55.838

O passivo total assumido possui prazo de 15 a1@5 a caréncia de 6 a 10 anos, contados a partiatda
em que os acordos formam celebrados.

Em 31 de margco de 2010, o montante total déorvfuturo das contraprestagbes das operacdes de
arrendamento mercantil em aberto totalizava R$1skd8o a diferenca entre o valor presente regstiad
referida data-base, correspondente aos encargamscéinos, os quais serdo registrados ao resultaso d
periodos de acordo com o prazo residual dos costesh aberto, conforme o regime de competéncia.
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A composicédo por ano de vencimento dos empréstinfipgnciamentos a longo prazo
€ a seguinte:

Controladora Consolidado
Ano 31/03/10 31/12/09 31/03/10 31/12/09
2011 14.125 18.822 15.726 22.090
2012 18.834 18.822 22.214 22.037
2013 18.021 18.011 20.649 20.536
2014 14.039 14.039 17.299 17.012
2015 14.039 14.039 18.008 18.117
2016 1.171 1.171 5.178 5.091
2017 - - 5.425 5.286
2018 - - 5.088 4.962
2019 - - 4.377 14.872
2020 - - 10.884 -
Total 80.229 84.904 124.848 130.003

Os demais empréstimos estdo garantidos por avaidweis da Companhia e de suas
controladas.

Em 31 de marco de 2010, os contratos de emprésérfinanciamentos ndo possuem
clausulas restritivas que imponham a Companhiasas controladas a manutencéo
de indices financeiros.

14. PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES

Controladora Consolidado
31/03/10 31/12/09 31/03/10 31/12/09

“Royalties” a pagar 368 2.106 368 2.106
Provisdo para fretes a pagar 7.855 8.247 9.531 10.044
Outras contas a pagar (comissoes,
servigcos de terceiros, concessionarias
e outras) 11.108 15.537 33.658 33.158
Total 19.331 25.890 43.557 45.308
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ACORDOS DE REESTRUTURACAO DE DiVIDA

Em 26 de setembro de 2001, a controlada Alpargatas.C. - Argentina solicitou a
abertura de processo preventivo de reestruturagatividas com os credores, tendo
sido tal deciséo ratificada pela Assembleia GeealAdionistas realizada em 1° de
marco de 2002 e o deferimento pelo Tribunal Corabmmpetente, em 7 de marco
de 2002.

Em dezembro de 2005, esse mesmo Tribunal Comeat@aidendo a solicitacdo da
Administracdo da controlada, emitiu decisédo toreaocodnhecida a existéncia de um
pré-acordo com os credores e em 15 de setembr®@& apds o cumprimento de
determinadas obrigacdes legais anteriormente impost controlada deu inicio a
implementacao do acordo de reestruturacao de $uidagsicom os credores.

Os valores estdo divulgados nas demonstracOescéimas consolidadas na conta
“Acordos de reestruturacéo de divida”, no passikautante e no nédo circulante, pelos
montantes de R$12.831 e R$27.337, respectivamdR$i2(613 e R$27.919,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2009). @laisssestdo sendo demonstrados
liguidos dos ajustes a valor presente, nos morstadie R$8.907 e R$9.394,
respectivamente, em 31 de marco de 2010 e 31 @entbea de 2009.

O ajuste a valor presente vem sendo calculadogoeiiolada Alpargatas S.A.I.C. -
Argentina considerando como taxa a diferenca eatrtaxa basica de juros da
economia argentina e a taxa prefixada de atuabizagdnforme estabelecido nos
acordos de reestruturacdo de dividas. Em 31 deondec¢2010, a taxa média de
desconto praticada para o ajuste era de 15% ao ano.

Os efeitos decorrentes da reversdo do ajuste apf@sente estdo sendo registrados na
conta “Despesas financeiras” no consolidado e izaf@m R$522 no resultado
referente ao periodo de trés meses findo em 3ladgorde 2010.

O passivo total esta sujeito a juros anuais en¥e €l 3% e possui prazos de
vencimentos entre 15 e 25 anos, com caréncia de06aaos, a partir da data em que
os acordos foram celebrados.
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Em 31 de marco de 2010, as reversdes previstaopgma@ximos exercicios referentes

ao ajuste a valor presente, sdo demonstradas @gue:s

2010 1.402
2011 1.798
2012 1.630
2013 1.434
2014 em diante 2.643
Total 8.907

SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Saldos com partes relacionadas

Controladora
31/03/10 31/12/09

Ativo ndo circulante

CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias 21.5915.788
Alpargatas Internacional APS 38 519
Locomotiva Industria e Comeércio de Téxteis IndasdrLtda. (13.817) (10.547)
Alpargatas Imobiliaria S.A. (3.938) (4.001)
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. (2.104) (2.104)
Total 1.770  19.655

O saldo é representado por conta corrente entrerap&hhia e suas controladas,
devido a administracdo centralizada das dispodéiks, ndo havendo incidéncia de
encargos financeiros.

Saldos a receber e a pagar decorrentes de trapsaode partes relacionadas -
controladora

Conta: a recebe Conta: apaga
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Alpargatas USA Inc- Estados Unido (b) 4.67( 2.78( - -
Alpargatas Europe S.L.\- Espanhz (b) 15.05: 95( - -
Alpargatas Chile Ltde- Chile 363 1.09( - -
Locomotiva Industria e Comércio |

Téxteis Industriais Ltda. - Brasil (d) - - 473 288
Grupo Camargo Corré (© - - 242 65
Total 20.08¢ 4.82( 71€ 352
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Transacfes com partes relacionadas

As transag0Oes efetuadas com partes relacionadasdEnonstradas a seguir:

Venda de Compra de
produtos/servicos produtos/servigos
31/03/10 31/03/09 31/03/10 31/03/09

Sao Paulo Alpargatas S.A. (@) 18.14914.615 5.132 5.615
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos - - 3.339 10.168
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha - - 14810 4.315
Alpargatas Chile Ltda. - Chile - - - 132
CBS S.A. - Companhia Brasileira de
Sandalias 164 - - -
Locomotiva Industria e Comércio de

Téxteis Industriais Ltda. - Brasil 1.037 886 - -
Grupo Camargo Corréa:
Aluguéis e condominios 558 452 - -
Servicos compartilhados - CSC (e) 3.244 3.279 - -
Projetos corporativos 64 998 - -
Outras 65 - - -
Total 23.281 20.230 23.281 20.230

a) Compreende substancialmente as vendas de sand@liasrca “Havaianas” para as controladas
localizadas nos Estados Unidos e na Europa. Deaddmodelo das operagdes e ao formato do
canal de distribuicdo definido pela Administrac&oapiniciar o processo de internacionalizacdo
das operagbes da Companhia, no qual essas sanddliasmanufaturadas no Brasil e
posteriormente vendidas para as controladas neoi@axtende sdo revendidas, tais vendas foram
praticadas com precos inferiores aqueles praticpdos clientes finais, ndo partes relacionadas,
localizados no Brasil.

b) Durante o trimestre findo em 31 de margo de 20XDompanhia n&o registrou nenhuma baixa ou
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa eeteraos saldos a receber de suas controladas no
exterior.

c) Contas a receber pelas vendas dos produtos desedtiiem (a), cujos recebimentos ocorrerdo
entre abril e setembro de 2010.

d) Contas a pagar pela prestacdo dos servigos daeswatilem (e).

e) Valores a pagar pela compra de insumos produtsusstancialmente lonas para fabricacdo de

calcados, adquiridas da controlada Locomotiva linidtis Comércio de Téxteis Industriais Ltda.

Compreendem custos com servigos corporativos cdiltyaalos, tais como de telefonia, de
seguros, administrativos e de tecnologia da infgnacuja prestacdo esta celebrada em contrato
com o Centro de Solu¢des Compartilhadas do Grupoa@sp Corréa.
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Em 31 de marco de 2010, exceto pelos avais e pealattas concedidos para
suportar as operagcdes de empréstimos e financiamemnforme mencionado na
nota explicativa n° 13, a Companhia e suas couaslaxdo haviam concedido
outros avais e garantias para partes relacionadas.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Em 31 de margo de 2010 e 31 de dezembro de 2008mpanhia e suas controladas
possuem processos de natureza fiscal, civeis altirstas, decorrentes de autuacdes
por parte das autoridades fiscais, de reclamagdesrdeiros e ex-funcionarios ou de
acOes e questionamentos. Para essas contingéocas tonstituidas provisoes,
guando, na opinido da Administracdo e de seus saB®ssjuridicos, o risco de
eventual perda foi considerado como provavel. Essaw/isdes estdo assim
apresentadas:

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Reclamac®es trabalhis (a 16.21¢ 15.38¢ 24.35¢ 23.63:
Processos tributari (b) 11.23¢ 10.77¢ 14.71¢ 14.10¢
Depositos judicia (3.438 (3.300 (3.438 (3.300
Processos cive 2.30i 2.30i 2.91¢ 2.917
Total 26.32; 25.16: 38.55; 37.34
Passivo circulan 5.73¢ 4.90¢ 8.92:¢ 8.14:
Passivo néo circular 20.58¢ 20.257 29.62¢ 29.20:

(a)Referem-se as agdes movidas contra a Companhia & sontroladas por ex-
-funcionérios e colaboradores, cujos pedidos sédmente de pagamentos de verbas rescisorias,
adicionais salariais, horas extras e verbas ermtasdiomo devidas em razao de responsabilidade
subsidiaria. Os valores provisionados referem-sanathores estimativas apuradas para cada
processo como perda efetiva.

(b)Consistem basicamente em autos de infracdo reésrent ICMS relativo ao Estado de S&o Paulo e
ao Seguro de Acidente do Trabalho - SAT.
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Movimentacdo

Controlador

Deposito
Trabalhistas Tributarias Civeis judiciais Total

Saldos em 31 de dezemt

de 2009 15.385 10.770 2.307 (3.300) 25.162
Complemento. 3.82¢ 46¢ - (138 4.15¢
Pagamentos/rersde: (2.999 - - - (2.999
Saldos em 31 de margo

2010 16.215 11.238 2.307 (3.438) 26.322

Consolidad

Depésito
Trabalhistas Tributarias Civeis judiciais Total

Saldos em 31 de dezemt

de 2009 23.632 14.104 2.911 (3.300) 37.347
Complemento: 4.08¢ 603 - (138 4,55
Pagamentos/revers( (3.362 11 3 - (3.348
Saldos em 31 de marco

2010 24.358 14.718 2914 (3.438) 38.552

Perdas possiveis

A Companhia e suas controladas possuem acdesutezatributaria e civel que néo
estdo provisionadas, pois envolvem risco de pelaksiticado pela Administracéo e
por seus advogados e consultores legais como pbsgis contingéncias passivas
estao assim representadas:

Cortroladora
consolidado

31/03/1( 31/12/0¢

Tributarias

Auto de infracéc- IRRF (*) 7.79¢ 7.72¢

Outra: 2.05¢ 1.99¢
9.852 9.72:

Civeis (ac¢des indenizatori 6.03: 6.03:

(*) Auto de infragdo visando & cobranca de IRRFpgensado com créditos de IRPJ.
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Adicionalmente, em dezembro de 2005 foi movido esso civel contra a Companhia
por uma empresa detentora de determinada marc#ieapoujo objeto da causa se
referia a perdas e danos por supostos descumpaseatcontrato de licenciamento, o
qual foi distratado em anos anteriores. Na opinifie assessores juridicos da
Companhia, a probabilidade de perda foi considepadsivel e o valor envolvido
ainda ndo podia ser apurado, ndo sendo reconhsemndeuma provisao para fazer face
a essa contingéncia. Em fevereiro de 2007, houeesate favoravel & Companhia
determinando a extingdo do processo. Essa sergst&aujeita a um recurso que sera
julgado pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo e@malada ndo definida.

Parcelamento de débito tributario instituido pedan® 11.941/09

Em 28 de maio de 2009, o Governo Federal publichkeian® 11.941, resultado da
conversao da Medida Provisoria n° 449/08, a quéle eutras alteracdes na legislacdo
tributaria, trouxe a opcdo para um novo parcelamet¢ débitos tributarios
administrados pela Receita Federal do Brasil, jredtituto Nacional do Seguro Social

- INSS, e de débitos para com a Procuradoria-GiadfFazenda Nacional - PGFN,
incluindo o saldo remanescente dos débitos cormtigino Programa de Recuperagéo
Fiscal - REFIS (Lei n° 9.964/00), no Parcelamergpde€ial - PAES (Lei n° 10.684/03)
e no Parcelamento Excepcional - PAEX (Medida Pdrasn® 303/06), além dos
parcelamentos convencionais previstos no artigdaBBei n° 8.212/91 e no artigo 10°
da Lei n® 10.522/02.

As entidades que optaram pelo pagamento ou pareptandos débitos nos termos
dessa Lei poderao liquidar, nos casos aplicaveisatres correspondentes a multa,
de mora ou de oficio, e 0s juros moratérios, inciuselativos a débitos inscritos em
Divida Ativa, com a utilizacdo de prejuizo fiscalativo ao célculo do imposto de
renda e de base de calculo negativa da contribgigéial proprios, e terdo beneficios
de reducédo de multas, juros e encargos legaiss pa@@entuais de reducdo dependem
da opgéo do prazo de pagamento escolhida.

Na adesdo ao parcelamento instituido pela Lei 41109, a Companhia inscreveu
um débito fiscal com o INSS no montante atualizaldo R$3.485, registrado na
movimentacdo da provisdo para contingéncias nasifitagdo “Contingéncias
tributarias”.

Conforme as regras definidas, para o cumprimento pdaeira etapa dos
parcelamentos, apos ter protocolado peticdo n&dusficializando a desisténcia da
acao judicial cujo tributo esta sendo objeto deglamento, a Companhia aderiu ao
parcelamento, escolhendo a modalidade correspandenindicando a natureza
genérica do débito fiscal, para o qual foi feitocorrespondente pagamento da
prestacédo inicial, conforme as regras definida®ordaria Conjunta da Secretaria da
Receita Federal e PGFN.

14/05/2010 16:20:06 Pag: 65



18.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2010
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Para a sequéncia das etapas do parcelamento do figdal por parte da Companhia,
esta prevista a consolidacéo dos débitos fiscaipgme da PGFN e da Receita Federal
do Brasil; nessa etapa, a Companhia devera indgcaébitos a serem parcelados e o
numero de parcelas. Estima-se que essa etapantef@reonsolidacdo ocorrera até o
final do primeiro semestre de 2010.

TRIBUTOS COM EXIGIBILIDADE SUSPENSA E OUTROS

Controladra ¢
consolidad

31/03/1¢  31/12/0¢

PIS/COFINS- Lei n¢9.718/9¢ 27.40: 27.11¢
Depositos judicia (27.402 (27.119
(a) - -
COFINS- excluséo do ICMS da base de cél 38.53( 35.43¢
Depésitos judicia (8.4€3) (8.296
(b) 30.06" 27.14:
Outros 3.22 3.19(
Total - controlador 33.29¢ 30.33:
Parcelamento- PIS e COFINS (CBS S./ Companhie
Brasileira de Sandalias) (© 2.238 2.194
Alpargatas S.A.l.C- Argentina 4.81°¢ 5.41¢
Total- consolidad 40.34. 37.94:

(a) COFINS - Lein®9.718/98

Em 8 de marco de 1999, a Companhia obteve limiaga p acdo ordinaria que
discute a inconstitucionalidade da Lei n°® 9.71&38 Emenda Constitucional n°®
20, mais especificamente no aumento da aliquotL@&INS em 1% e no
alargamento da base de célculo da COFINS e doH3& liminar assegurou o
recolhimento dessas contribuicdes nos moldes dsldego vigente até janeiro de
1999.

A partir daquela data, os valores dessas contikesi@purados nos periodos em
guestionamento foram registrados no passivo comatds com exigibilidade
suspensa e passaram a ser mantidos atualizadotanmmente pela taxa SELIC,
cujos efeitos de atualizacdo monetaria foram negless na conta “Despesas
financeiras” no resultado dos periodos. De seterdbr2002 a janeiro de 2004, a
Companhia depositou em juizo o valor em discusséao.
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(b)

Em marco de 2006, apdés decisdo adversa proferitta $igpremo Tribunal
Federal - STF sobre o recurso extraordinario d@ aeferente ao aumento de
aliqguota da COFINS em 1%, a Companhia decidiu pagamento do montante
apurado nos periodos de: (i) marco de 1999 a agiesgD02; e (ii) fevereiro de
2004 a marco de 2006, no montante total de R$43Ddlldecisdo foi tomada
sem que houvesse prejuizo da continuidade da d@écysdicial referente ao
periodo de setembro de 2002 a janeiro de 2004ptan@ompanhia passado a
efetuar os pagamentos das apuracdes mensaisradpaatiril de 2006, cujo valor
registrado como tributo com exigibilidade suspemskepdsito judicial totalizava
R$27.402, atualizados monetariamente.

Em 28 de maio de 2009 foi promulgada a Lei n° 11,.9 qual revogou o
paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n® 9.718/98, gqatata do alargamento da base
de calculo do PIS e da COFINS, fato que fortaleaetese questionada pela
Companhia. Com essa alteracdo, considerando addedis STF, que editou
sumula vinculante no inicio de agosto de 2009, BABON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil editou 0 ComuucBécnico - CT n° 05/09, o
gual possibilitou a reversdo, por parte das empresda parcela do PIS e da
COFINS referente ao alargamento da base de calEmd30 de junho de 2009, a
Companhia reverteu a parcela correspondente apesse&/o com exigibilidade
suspensa, no montante total de R$12.401, tendorsgistrada no resultado do
semestre findo naquela data, na conta “Outrastasceperacionais”.

Portanto, os valores registrados em 31 de mar@ddie referem-se unicamente a
parcela relativa a majoracdo da aliquota da CORNIS1%, para a qual, em

agosto de 2009, o STF julgou desfavoravelmente se t@efendida pela

Companhia. A acdo da Companhia ainda nao foi jalgpdrém, tendo em vista o
julgamento da tese, terd desfecho desfavoravehdguas valores depositados
judicialmente serdo convertidos em renda da Uniéo.

Em 31 de margo de 2010 e 31 de dezembro de 200&la@®s provisionados,
bem como os depdsitos judiciais, estao atualizpdtzstaxa SELIC.

COFINS - exclusao do ICMS da base de calculo thoitii

A Companhia questiona judicialmente, desde 1998¢lasdo do ICMS na base
de calculo da COFINS, e no periodo de maio de EOf%ereiro de 1996 foram
efetuados depdsitos judiciais.
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(©)

A partir de junho de 2008, a Companhia passou er-gal do efeito suspensivo
obtido em Medida Cautelar no STF para continualuex@o o ICMS da base de
calculo da COFINS; entretanto, a partir daquela dam mais a necessidade de
efetuar depdsitos judiciais. Apesar disso, taieres vém sendo provisionados.

Em 31 de margo de 2010 e 31 de dezembro de 2008&l@®s provisionados,
bem como os depdsitos judiciais, estdo atualizpdtzstaxa SELIC.

Parcelamentos - COFINS e PIS

Em 31 de julho de 2003 e 29 de setembro de 20@®naolada CBS S.A. -
Companhia Brasileira de Sandalias aderiu aos pmagade PAES e PAEX,
respectivamente, beneficiando-se para pagamen@OddNS e do PIS referente
ao periodo de janeiro de 2003 a julho de 2004yédrdo parcelamento em 120
meses.

Parcelamentos de débitos tributarios instituidde bei n° 11.941/09 e Medida
Proviséria n°® 470/09

No sentido de aproveitar os beneficios da novarsitica de parcelamento
instituida pela Lei n®11.941/09, uma vez que aslames que optaram pelo
pagamento ou parcelamento dos débitos nos ternsss dei poderao liquidar,
nos casos aplicaveis, os valores correspondemtesta, de mora ou de oficio, e a
juros moratorios, inclusive relativos a débitosciites em Divida Ativa, com a
utilizacdo de prejuizo fiscal e de base de caloelgativa da Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL préprios e terdo béie$ de reducdo de multas,
juros e encargos legais, cujos percentuais de &digpendem da op¢ao do prazo
de pagamento escolhida, a controlada CBS S.A. - p@oha Brasileira de
Sandalias optou por aderir a0 novo parcelamentluinto os débitos entédo
inscritos no PAES e PAEX, registrando a baixa dositantes de multa e juros
moratdrios no montante de R$4.566, conforme derasa seguir:
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Passiva Passivi
PAEX PAES Total circulante nao circulante

Saldo em 31/12/08 4595 4.948 9.543 1.710 7.833
Pagamentos (1.763) (859) (2.622)

Atualizacdo monetéria 460 113 573

Reversbes (3.292) (1.274) (4.566)

Saldo em 31/12/09 - 2928 2.928 734 2.194
Pagamentos - (183 (183)

Atualizacdo monetéria - 56 56

Saldo em 31/03/10 - 2801 2.801 563 2.238

O parcelamento foi deferido pela Receita FederaBdasil em 12 de dezembro de
2009, estando em processo de consolidacdo doesléeitP|S e COFINS.

Como compromisso assumido pela controlada em cones@m o referido
parcelamento estd a manutencdo da adimplénciacjaastpagamentos das parcelas
mensais do parcelamento, bem como dos demais iogpestontribuicdes federais
apurados mensalmente.

Movimentacao dos tributos com exigibilidade suspensontroladora

31/12/0¢ Atualizacbe Adicoe:  31/03/1(

PIS/COFIN¢ 27.11¢ 28¢ - 27.40:
Depésitos judicia (27.119 (283 - (27.402
COFINS- ICMS 35.43¢ 70z 2.38¢ 38.53(
Dep6sitos judicia (8.296 (167 - (8.463
27.14: 53t 2.38¢ 30.06°
Outros 3.19( _37 - 3.22]
Total 30.33¢ 572 2.38¢ 33.29¢
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) IRPJ e CSLL diferidos

Controladora

consolidado
31/03/1( 31/12/0¢
Ativo circulante- diferencas temporari
Provisdo para créditos de liquidag&o duvi 5.117 4.14:
Proviséo para perda nos esto( 2.67(C 2.66¢
Provis&do para contingénc 1.95(C 1.66¢
Outras diferencas temporai 7.93¢ 8.67¢
Total - controlador 17.67: 17.15¢
Controladas
Alpargatas Chil 45¢ 634
Impostos diferidos sobre lucros nao realizi 1.57:2 1.32:
Total - consolidad 19.70¢ 19.11:
Ativo ndo circulante
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéial 3.20i 3.20i
Diferencas temporaric
Tributos com exigibilidade suspel 12.27: 11.29¢
Provis&o para contingénc 5.36¢ 5.34¢
Outras diferencas temporai 2.36( 2.66:
19.99¢ 19.30:¢
Total - controlador 23.20: 22.51(
Controladas
Alpargatas Europe S.L.\- Espanhz (d) 9.00c 9.40¢
Alpargatas S.A.l.C- Argentine 1.731 1.47:
Alpargatas Chil 757 57¢
Total - consolidad 34.69( 33.96¢
Passivo néo circulan
Proviséo para IRPJ e CSI- prejuizo fisca €) 33.90: 33.73¢
Depésitos judicia (6.277  (6.277
Provisdo para IRPJ e CSLL diferidos sobre 4gio &ramo ne
aquisicao de controladas (b) 2.038 1.631
Provisédo IRP.- exclusdo da CSLL da base de calc (©) 1.48: 2.16¢
Provisédo IRP.- outras contingénci 2.80: 2.80:
Total 33.947  34.05
14/05/2010 16:20:06 Pag: 70



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2010
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

(@) A Companhia questiona judicialmente a compensagidothlidade do
imposto de renda e da contribui¢do social devidos&da exercicio com 0s
créditos decorrentes dos prejuizos fiscais e dasesbanegativas de
contribuicdo social, sem observancia do limite llegee 30%. Em
consequéncia, a Companhia mantém destacado nwedxayilongo prazo
parcela excedente aos 30% legais de imposto depidofoi compensada,
acrescida dos encargos financeiros, com base a&tkIC.

Em virtude desse questionamento, o crédito fisdakido foi constituido
sobre o0s prejuizos fiscais e as bases negativasrdgbuicdo social, caso
tivesse sido observado o limite legal de 30% par@napensacao.

No julgamento final do mérito, em caso de suceesativo diferido sera
confrontado com 0 respectivo passivo e 0S encapgogisionados serao
revertidos, sendo registrados a crédito do resul@dal exercicio naquele
momento.

Parcelamentos de débitos tributarios instituidde pei n° 11.941/09

Em razdo da adesao ao parcelamento federal idstipgla Lei n® 11.941/09,
a Companhia desistiu formalmente dessa acao judemo complementado
para o encerramento do exercicio findo em 31 derdem de 2009, o
montante do passivo pelo valor de R$14.264, indinprocessos
anteriormente classificados pelos assessoresdasidia Companhia como
perda remota.

Ao mesmo tempo, reconheceu o montante de R$11e284vo ao imposto
de renda e contribuicdo social diferido ativo sobrerejuizo fiscal em
guestédo, o qual ja foi realizado dentro do propxercicio de 2009.

Para a sequéncia das etapas do parcelamento dtssdisgais por parte da
Companhia, esta prevista a consolidacdo dos défitomis por parte da
PGFN e da Receita Federal do Brasil; nessa etajgzongpanhia devera
indicar os débitos a serem parcelados e o nimepamelas. Estima-se que
essa etapa referente a consolidacdo ocorreraextéesramento do primeiro
semestre de 2010.
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(b)

()

(d)

Conforme mencionado na nota explicativa n° 12, die\a revogacdo da
pratica contébil de amortizacdo de agio geradoquésigdo de controladas,
conforme as alteracdes nas praticas contabeisdadot® Brasil promovidas
pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, a partildde janeiro de 2009 a
Companhia passou a aproveitar o beneficio fiscdgim gerado na aquisi¢ao
da controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira dend8kas, apos
incorporacdo da ex-controlada Atlantico ParticigacdS.A., através do
Regime Tributario de Transicdo - RTT, cujo efeitgtaga sendo
anteriormente compensado a razdo de 1/60 avos isewosm valor de
amortizacdo mensal de R$400, o qual vem gerandongacto tributario de
R$136 ao més. Para isso, conforme requerido pelascgs contdbeis
adotadas no Brasil, a diferenca entre a base amvetamento fiscal e
amortizacdo contabil estd sendo considerada conaodifierenca temporaria
para fins de IRPJ e CSLL diferidos, cujos efeitsfi@ sendo registrados no
passivo nao circulante.

Provisdo para IRPJ - exclusdao da CSLL da baseldel@aa

A Companhia possui acédo judicial pleiteando a eséduda CSLL da base de
calculo do IRPJ por entender que ela ndo se inserato gerador desse
imposto. Em julho de 2009, a Companhia obteve gseatefavoravel
passando a excluir a CSLL da base de célculo dal,IREm como a
provisionar esses valores.

Constituicdo de crédito tributério de controlada

Para o encerramento das demonstracdes financeir8% de dezembro de
2009 a Administracdo, com base em estudo de \dabéi técnica aprovado
pelo Conselho de Administracdo, decidiu pela ctngéio de crédito
tributario diferido de imposto de renda sobre peguiscal incorrido pela
controlada Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha, elesddata de sua
constituicdo até 31 de dezembro de 2009. A referaddrolada, até 31 de
dezembro de 2009, registrou prejuizo devido adande suas operacoes,
guando incorreu em diversas despesas com marketimg “start-up”,
conforme mencionado na nota explicativa n® 11. éfatito, com base em
estudo de viabilidade econdmica da Companhia, @b spiprevé a geracao
de lucros tributdveis a partir de 2011, a Admiaigdio, observando os
requerimentos da Deliberacdo CVM n° 273/98 e Ig&tvuCVM n° 371/02,
decidiu pela constituicdo do crédito tributaricedifio, o qual possui previsao
de realizacdo em até dez exercicios.
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Adicionalmente, aos montantes dos créditos trimgaconstituidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigimak existem créditos

tributarios sobre prejuizos fiscais gerados porasutontroladas, para 0s
quais, devido a auséncia de historico de lucrdmittiveis registrados por
essas controladas e de expectativa de lucros &ribst em um futuro

proximo, ndo foram constituidos créditos tributérialiferidos, cujos

montantes em 31 de marco de 2010 sdo demonstraegsiia

Credito
tributario n&o
constituido
CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias 8.780
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 27.020
Total 35.800

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 273/98 e Ig&wuCVM n° 371/02,

a Administracdo, com base em suas projecdes desltgbutaveis futuros,

estima que os créditos tributarios registradososaeri@gralmente realizados
em até dez exercicios.

Os valores registrados no ativo nao circulante ysrasprazos estimados de
realizacao conforme demonstrado a seguir:

Controlador
31/03/10 31/12/09

2011 - 4,502
2012 4.640 6.753
2013 6.960 5.627
2014 em diante 11.602 5.628
Total - controladora 23.202 22.510
Controladas (2012 em diante): 11.488 11.455
Total - consolidado 34.690 33.965
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b) IRPJ e CSLL no periodo corrente

Em 31 de marco de 2010 e de 2009, a despesa camstomge renda (IRPJ) e
contribuicdo social (CSLL), registrada no resultddaexercicio, esta representada

por:
Controlador Consolidad

31/03/1( 31/03/0¢ 31/03/1( 31/03/0¢
Lucro antesdo IR e da | 75.90¢ 27.39: 79.231 21.16¢
Aliquota combinada IRPJ/CSI 34% 34% 34% 34%
Despesas com IR e CS pela aliquota fi
vigente (25.809) (9.314) (26.939) (7.196)
Resultado de equivaléncia patrimo 5.07z (4.480 (1.075 (1.514
Beneficio dos juros bre o capital propr 4.08¢ 4,96t 4.08¢ 4.96¢

Efeitos tributarios da adocao do Regi
Tributario de Transicéo - RTT:

Subvencao para investimer— ICMS 9.63: 6.01¢ 10.357 6.041
Beneficio da subvencao fiscal fede- IRP. 56( 18¢€ 1.93¢ 527
Créditotributario consumido (nédo constituic

sobre prejuizo fiscal de controladas - - 1.754 (3.317)
Outras exclusbes permanentes, ligt 564  (1.326 834 (855
Despesa com IRPJ/CS (5.896 (3.955 (9.047  (1.349
Correntes (6.697  (1.€25) (9.391  (2.924
Diferidos 801 (2.030 344 1.57¢

20. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

O capital integralizado em 31 de marco de 2010 8®rhe dezembro de 2009 € de
R$391.804.

Em 24 de fevereiro de 2010 a Companhia efetuoesdabramento de suas acoes
ordinarias e preferenciais na proporcao de 1:20, gueal o numero total de acées
passou a ser representado por 353.455.880 acédsirass sem valor nominal,
sendo 181.524.080 ordinéarias e 171.931.800 prefiaien

Este desdobramento visou beneficiar os investidgres adequou o valor das
acOes aos patamares ideais de mercado, possitdlitaoriacdo de um lote padrao
de negociacédo (100 a¢cbes) mais acessivel, aumerdanin a liquidez das acoes.
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Com a alteracdo do estatuto social, o limite azdold para aumento do capital
social passou para 363.048.160 acbes preferengaisgdo o Conselho de
Administracdo o 6rgdo competente para determinacoaslicdes aplicaveis as
emissdes de acbes, com base no capital autorizanhm também a aplicabilidade
ou ndo do direito de preferéncia dos atuais adesisos termos do artigo 172 da
Lei n° 10.303/01.

O capital subscrito e integralizado apresenta aisggcomposi¢cao acionaria:

Em 31 de marco de 2010:

Acdes ordinarias Acdes preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (Grupo
Camargo Corréa) 121.597.580 66,99 34.356.940 19,985.954.520 44,12
Administradores:
Conselho de
Administracédo 35.926.900 19,79 8.951.980 5,21 1880 12,70
Conselho Fiscal 22.000 0,01 182.000 0,11 204.000 06 O,
Demais acionistas 23.977.600_13,21 128.440.880 74,70 152.418.480 43,12
Total 181.524.080 100,00 171.931.800 100,00 353.455.880 100,00

Em 31 de dezembro de 2009:

Acdes ordinérias AcOes preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (Grupo
Camargo Corréa) 6.079.879 66,99 1.717.847 19,98 977126 44,12
Administradores:
Conselho de
Administracao 1.796.351 19,79 448.000 5,21 2.244.35 12,70
Conselho Fiscal 1.100 0,01 9.100 0,11 10.200 0,06
Demais acionistas 1.198.874 _13.21 6.421.643 _74,70 7.620.517 _43,12
Total 9.076.204 100,00 8.596.590 100,00 17.672.794 100,00

b) Plano de recompra de acdes

Em reunido do Conselho de Administracao realizawld2 de marco de 2010, foi

deliberado o cancelamento do programa de recom@ragdes da Companhia
aprovado em 11 de dezembro de 2009, em razdo dimltamento de acgdes

ocorrido em 24 de fevereiro de 2010. Assim sefmlajeliberada a aprovacao de
um novo programa de acdes, que estabeleceu ac@Equde até 8.664.266 acdes
preferenciais e 5.992.650 acdes ordinarias. Dedstla 5 de margo de 2010, data
do inicio da vigéncia do plano, até 31 de mar¢co2@20, nenhuma agéo foi

adquirida no mercado acionario.
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No trimestre findo em 31 de marco de 2010, a cSAgbes em tesouraria”
registrou a seguinte movimentacao:

Custo
Quantidad  médic

Saldo no inicio do exercic 254.66:  111,9:
(+) Efeito do desdobramento as realizado em 24/02/20 4.838.55 -
(=) Saldo apés o desdobramento de ¢ 5.093.22 5,5

1 [{a)

Alienadas (exercicio de op¢Bes de compra de ¢ -
Aquisicbes (exercicio de opgbes de compra de & -
Saldo no fim do exeicio 5.093.22

’SJ’I
[&)]
e

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Os acionistas tém assegurado, em cada exercicideddo nao inferior a 25% do
lucro liquido, calculado nos termos da lei sociatardo estatuto.

No trimestre findo em 31 de marco de 2010, foranladados pela Administracao,

juros sobre o capital proprio no montante brut&r@&2.012 (R$10.370, liquido do
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF)

A seguir esta detalhada a distribuicdo dos divideral dos juros sobre o capital
proprio propostos pela Administracao:

Por acac R$ (bruto
31/03/1( 31/12/0¢
Ordinaria:  Preferenciai  Ordinaria:  Preferenciai

Juros sobre o capital propi 0,032 0,036 0,8( 0,8¢

) valores pés desdobramento de acdes
d) Reserva para incentivos fiscais

A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivesdis passaram a ser registrados
diretamente no resultado, sendo posteriormentendgualo encerramento das
demonstragdes financeiras, constituidos como “Raggara incentivos fiscais” no
grupo Reserva de Lucros.
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21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/03/0¢ 31/03/1( 31/03/0¢

Outras receitas operacion:

Outras receite 66¢ 4.65: 691 4.65]
66¢ 4.€53 691 4.65]

Outras despesas operacior

Proviséo para contingénc (3.897 (1.038 (4.291 (1.215

Amortizacdo intangivel/diferic (4538 (3.388  (5.048  (3.996

Outras despes (2.691 - _(2.644 (1.362

(11.126  (4.42¢) (11.983 (6.573

Outras receitas (despesas) operacio

liquidas (10.458) 227 (11.292) (1.922)
22. RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Consideracoes gerais

A Companhia e suas controladas contratam operag®edvendo instrumentos
financeiros, incluindo derivativos, todos registbe@m contas patrimoniais, que se
destinam a atender as suas necessidades opera@dimainceiras. Sdo contratados
aplicagbes financeiras, empréstimos e financianserdem como instrumentos
financeiros derivativos.

7

A gestdo desses instrumentos financeiros € realizgmt meio de politicas,
definicdo de estratégias e estabelecimento densstede controle, sendo
monitorada pela Administracdo da Companhia.

Na controladora, os saldos com partes relacionsd@iaseferentes a administracao
de caixa Unico (caixa e equivalentes de caixa) @aepanhia, ndo havendo
encargos financeiros sobre essas transacgoes.

Aplicacdes financeiras

A Politica de Aplicagbes Financeiras estabelecidda pAdministracdo da
Companhia e de suas controladas elege as ins@tifgianceiras com as quais 0s
contratos podem ser celebrados, além de definiiteimquanto aos valores
absolutos a serem aplicados em cada uma delasdesia aplicacdes financeiras
em 31 de marco de 2010 e 31 de dezembro de 200@ dies limites.
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Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo registradogesmnos juros contratuais de
cada operacgao, conforme demonstrado na nota etydic® 13.

Politicas para contratacdo de instrumentos finangelerivativos

Em virtude das obrigacGes financeiras assumidaa @eimpanhia e por suas
controladas em moedas estrangeiras, a Administragsgguindo diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo dap@ohia, pode contratar
operac¢des com instrumentos financeiros derivagpara minimizar riscos cambiais
assumidos por obrigacdes financeiras e contas a& jpag importacdo de insumos
produtivos, obedecendo aos niveis de exposicaolaidos a esses riscos.

Entre os procedimentos de tesouraria definidos pelbtica vigente, estdo
incluidas rotinas mensais de projecdo e avaliac@oexposicdo cambial da
Companhia e de suas controladas, sobre as quassseam as decisdes tomadas
pela Administracdo quanto a contratacdo dessasimshtos financeiros.

Em 31 de marco de 2010, a Companhia e suas catdsotéio possuiam nenhuma
operacao em aberto envolvendo instrumentos fineogcderivativos.

b) Exposicdo cambial e detalhamento das operacdesimsimimentos financeiros
derivativos

Cortrolador: Consolidad
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Ativo:

Contas a receber de clier 0] 35.99: 21.71: 90.96¢ 67.28:
Adiantamentos cambia

entregues (841) (2.489) (841) _(2.287)
Total do ativ 35.15; 19.22¢ 90.12¢ 64.99¢
Passivc

Empréstimos e financiamen (i) 6 13 119.78! 117.35:
Fornecedore 19.31: 17.14: 44,39 41.93¢
“Royalties” a page 36¢ 2.10¢ 36¢ 2.10¢
Total do passiv 19.68t¢ 19.26: 164.54« 161.39°
Exposicaoiquide 15.46¢ (38) (74.420 (96.402

(-) Controladas no exteri - 71.66: 93.61¢

Total da exposicao para fins
analise de sensibilidade 15.466 (38) _(2.758) _(2.783)
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(i) No consolidado em 31 de margo de 2010, 77,8% (6&M981 de dezembro 2009) referem-se
a contas a receber de clientes mantidas pelasotads localizadas no exterior (Alpargatas
USA Inc., Alpargatas Europa S.L.U., Alpargatas €hlltda. e Alpargatas S.A.l.C. -
Argentina) e 22,2% (31,3% em 31 de dezembro de)2@G6rem-se a contas a receber de
clientes no exterior mantidas pela controlador8rasil.

(i) No consolidado em 31 de margo de 2010, 99,99% ¥9&ih 31 de dezembro de 2009)
referem-se aos empréstimos contratados em moedh petas controladas localizadas no
exterior (Alpargatas USA Inc., Alpargatas Europe.3., Alpargatas Chile Ltda. e Alpargatas
S.A.L.C. - Argentina) e 0,01% (1,3% em 31 de dezemde 2009) referem-se a operacgdes
contratadas no Brasil (Adiantamentos sobre Corgrate Cambio -ACCs), conforme
demonstrado na nota explicativa n® 13.

O risco cambial é proveniente da oscilacdo dastdgacambio sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos, contas a receber ligates e a pagar a
fornecedores e “royalties”, denominados em moettaregeira.

Em 31 de marco de 2010, a Companhia e suas caldeolfegio possuiam em aberto
operagcOes com instrumentos financeiros derivativos.

c) Valores de mercado

Em 31 de marcgo de 2010 e 31 de dezembro de 200&l@®es de mercado das
aplicagbes financeiras aproximam-se dos valorestrados nas demonstracdes
financeiras pelo fato de elas estarem atreladasiac@o do CDI. Os empréstimos
e financiamentos sdo mantidos atualizados monsgtante com base em taxas de
juros contratadas de acordo com as condi¢cdes udeamercado e, portanto, 0s
saldos a pagar nas datas dos balancos aproximaobs&ncialmente dos valores
de mercado, mesmo aqueles classificados como fréadamntes”.

d) Risco de crédito
As vendas sao substancialmente para varejistgseenteércados. O risco de crédito

€ reduzido em virtude da grande pulverizacdo deeicarde clientes e pelos
procedimentos de avaliacdo e concessao de crédito.
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e) Analise de sensibilidade dos instrumentos finaoseir

Exposi¢cdo cambial (consolidado)

Para a andlise de sensibilidade da exposicédo chaanisolidada em 31 de marcgo

de 2010 foram desconsiderados os saldos de contaseber de clientes e dos

empréstimos e financiamentos mantidos pelas caal@slno exterior, 0s quais sao
denominados nas moedas funcionais locais de cadalassas controladas, para os
guais a Administracdo da Companhia entende quexidte risco de exposicao de

moeda para essas controladas.

Considerando as exposi¢cfes cambiais descritaseno (ip) anterior, em 31 de
marc¢o de 2010 a andlise de sensibilidade quantsiggo em aberto € como segue:

Perda
Cenéario Cenario
Risco da Companhia possivel remoto
Aumento do dolar norte-americano 690 1.379

O cenério possivel considera uma desvalorizacamealoem 25% sobre o délar
norte-americano considerando a taxa de cambio emde3inarco de 2010 de
R$1,7810/US$ (R$2,2262/US$) e o cenario remoto dewvalorizacdo de 50%
(R$2,6715/US$).

Os resultados a luz das paridades consideradasnsperdas de R$690 no cenario
possivel e de R$1.379 no cenério remoto.

A Administracdo ndo considerou a andlise de sditgile para o cenério provavel
por considerar que este reflete as variacdes ca@nlda registradas nas
demonstragfes financeiras referentes ao periodoédemeses findo em 31 de
marco de 2010.

23. PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

A Companhia concede opc¢des de compra de acOesgnetas a Diretoria, atraves de
um programa aprovado pelas Assembléias Geraisdidingrias realizadas em 26 de
abril de 2002 e 26 de outubro de 2006, com o olgetie reté-la e incentiva-la a
contribuir em prol dos interesses e objetivos denanhia e de seus acionistas. Os
planos sdo administrados pela area de Recursosridgrda Companhia.
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Critérios gerais dos programas de outorga

Planos ativados entre 2002 e 2008

Para os programas aprovados em 2002, 2003, 200d5¢ @ caréncia para o exercicio
das opcdes é de dois anos, com “vesting” de 20%egando ano, 20% no terceiro
ano, 20% no quarto ano e 40% no quinto ano ap@gajtcom prazo maximo de até
dez anos para exercicio das op¢des outorgadas.

Para os programas de 2006, 2007 e 2008, a carpamao exercicio das opgdes
passou a ser de trés anos, com “vesting” de 308éroeiro ano (janela de exercicio de
dois meses), 30% no quarto ano (janela de exerdeidois meses) e 40% no quinto
ano, com prazo maximo de cinco anos e dois meses gdrcicio das opcoes

outorgadas. Para esses programas, o0 exercicigpdésoé condicional ao alcance de
condi¢des de performance baseadas em indicadoresudt&ados internos.

Os critérios para determinacdo dos precos inici@sa exercicio das opcoes
outorgadas nos termos dos planos correspondem a:

() Programas de 2002 a 2005: preco inicial de agier equivalente a meédia

ponderada por volume de negociacbes das cotacOetectiamento das acodes
preferenciais da Companhia na Bolsa de Mercadertaguros da Bolsa de Valores de
Séo Paulo - BMF&BOVESPA nos 60 pregdes anteriordata de aprovacdo de cada
programa anual. O indice de reajuste do preco éeieio é o indice Geral de Precos
de Mercado - IGP-M.

(i) Programas de 2006 a 2008: preco inicial dercig® equivalente a meédia
ponderada por volume de negociacOes das cotacOetectlamento das acodes
preferenciais da Companhia nha BMF&BOVESPA nos Gfhpes anteriores a 31 de
maio do ano da outorga. O indice de reajuste doopde exercicio é o indice de
Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA.
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Evolucdo dos planos de opcdo de compra de actesrinalo

Em 31 de marco de 2010 e 31 de dezembro de 2669¢ sum resumo da evolugéo
dos planos de op¢éo de compra de acoes:

31/03/10 31/12/09
Preco de Preco de
exercicio exercicio
NUmero médio Ndmero médio

de opgBes ponderado - R$ de op¢Bes ponderado - R$

Opc¢des em circulagdo no inicio do

exercicio/trimestre 268.314 64,56 217.654 60,49
(+) Desdobramento de ag6es
realizado em 24/02/10 5.097.966 - - -

(=) OpgBes em circulacao no inicio
do exercicio p6s- desdobramento

de agBes 5.366.280 3,23 217.654 -
Opcodes concedidas - - 56.000 70,57
OpcOes exercidas - - (5.340) 29,41
Opc¢oOes em circulagdo no fim do

exercicio/trimestre 5.366.280 3,30 268.314 64,56

Opcodes em circulacdo no fim do exercicio

As opcdes de compra de acbes em circulagdo no dincada periodo tém as
seguintes caracteristicas:

Opc¢odes em circulagdo

OpcBes nédo Vida Opcoes
exercidas remanescente  Faixa de exerciveis
no fim do contratual preco de no fim do

Exercicio exercicio (meses) exercicio (R$) exercicio
31 de marco de 2010 5.366.580 45 0,97 -5,71) 2.379.680
31 de dezembro de 2009 268.314 48 18,91 - 162,66.18.984

© valores pés desdobramento de acdes
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O detalhe das caracteristicas das opc¢des de catepagbes em circulagédo, por
plano, é apresentado a seguir:

31 de margo de 2010

Opcodes nao Vida Opcoes
exercidas remanescente exerciveis
no fim do contratual Preco de no fim do

Data da outorga exercicic()) (meses) exercicio (R$()) trimestre

1° de julho de 2002 178.000 27 0,97 178.000
1° de julho de 2003 363.600 39 1,10 363.600
1° de julho de 2004 1.096.040 51 1,41 1.096.040
1° de julho de 2005 1.168.760 63 1,99 586.120
1° de julho de 2006 519.880 15 5,66 155.920
1° de julho de 2007 370.000 27 8,30 -

1° de julho de 2008 550.000 39 5,72 -

1° de julho de 2009 1.120.000 51 3,66 -

Total 5.366.280 45 0,97-8,30 2.379.680

©) valores pés o desdobramento de acdes
31 de dezembro de 2009

Opgodes nédo Vida Opcoes
exercidas remanescente exerciveis
no fim do contratual Preco de no fim do

Data da outorga exercicio (meses) exercicio (R$)  exercicio
1° de julho de 2002 8.900 30 18,91 8.900
1° de julho de 2003 18.180 42 21,51 18.180
1° de julho de 2004 54.802 54 27,40 54.802
1° de julho de 2005 58.438 66 38,80 29.306
1° de julho de 2006 25.994 18 110,99 7.796
1° de julho de 2007 18.500 30 162,66 -
1° de julho de 2008 27.500 42 112,01 -
1° de julho de 2009 56.000 54 71,77 -
Total 268.314 48 18,91-162,66 118.984
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O valor justo, na data da outorga, das opc¢oes mpreode acdes concedidas em 1°
de julho de 2009 foi estimado em R$27,69. As cdigficde performance nao
foram refletidas no valor justo pois sdo baseadasinglicadores de resultados
internos. A hipétese de volatilidade esperada feieninada com base na
volatilidade historica em um periodo de trés amdsréores a data da outorga e 0s
exercicios antecipados foram refletidos utilizasdoum modelo de avaliacdo
binomial do tipo “Hull-White” com um gatilho paraercicio voluntario de 110%
do preco de exercicio.

As principais hipoteses utilizadas no calculo g@resentadas a seguir:

Valores
Expressos R$

Prego da acdo 78,99
Preco de exercicio 70,57
Volatilidade esperada 39,00%
Dividendos esperados 3,50%
Taxa livre de risco (real) 6,75%
Taxa de rotatividade (“postesting”) 10,00%
Valor justo 27,69

A seguir sdo demonstrados os efeitos simuladogstes do:
(i) Cenaério I: exercicio das op¢des outorgada8atde marco de 2010.

(i) Cenario II: exercicio de todas as opcbes passide serem outorgadas no
ambito do programa de outorga de opcoes.
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Para ambos os cenérios considerou-se a hipéteggataodas as opcdes eram
exerciveis em 31 de marco de 2010, consideranddoo &o patriménio liquido da
controladora na referida data-base.

Valores expressos em reais:

Cenrio | Cenario Il
Preco de exercicio médio ponderado 3,30 3,30
Numero de acdes preferenciais do capital social .9B11800 171.931.800
Numero de agOes preferenciais do capital sociatissulagao 166.838.580 166.838.580
Numero de a¢Bes a serem adquiridas com exercisiopi@es 5.366.280 5.366.280
Valor patrimonial contabil por agdo em circulagdo ,686 6,68
Valor patrimonial contabil por agdo considerandexercicio
das opcoes 6,47 6,21
Diluicdo do valor patrimonial por agédo 0,21 0,47
Diluicdo percentual 3,12% 6,97%

24. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A remuneracdo total dos administradores da Compaehile suas controladas no
trimestre est4 assim composta:

Outorga de opcdes
Saldo das Preco médio
Planos de opgoes de exercicio
Remuneragdo aposentadoria (c) (quantidade) (a) R$ (b)

31 de marco de 2010 1.138 58 5.366.28() 3,307
31 de margo de 2009 1.080 51 217.654 3168,

(@) Refere-se ao saldo das opg¢bes de compra de ac@iesama& ndo maduras, ndo exercidas, nas
datas dos balancos.

(b) Refere-se ao pre¢co médio de exercicio da opcad@mupra de acdo atualizado para as datas dos
balancos.

(c) Referem-se as contribuicbes efetuadas aos planopreledéncia complementar durante o
exercicio.

(d) Quantidade e preco p6s desdobramento de acgdes.
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BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia e suas controladas patrocinam doisoplate complementacédo de
beneficios de aposentadoria, além de concedemigomédio de um plano préprio de
aposentadoria, beneficios de renda vitalicia est@&ia médica para um grupo
determinado de ex-funcionarios e seus respectidoguges. O passivo atuarial
referente a esses planos, reconhecidos em 31 de har2010 e 31 de dezembro de
2009 é de R$3.787, o qual se encontra registradtOennas obriga¢des”, no exigivel
a longo prazo. Os planos de complementacéo deibmrsedstdo representados por:

a) Plano de aposentadoria - SPASAPREV

O plano de aposentadoria foi implantado em maid@#l e foi estruturado na
modalidade de “Beneficio Definido”, totalmente @#sto por contribuicbes da
patrocinadora. Em agosto de 2000, foi criado o@l&uper Prev”, estruturado na
modalidade de “Contribuicdo Definida”, para o qgi@lmigraram funcionarios
equivalentes a 99% das reservas necessarias.

Os valores atuariais reconhecidos em 31 de mar@0#lé e 31 de dezembro de
2009 sé&o demonstrados como segue:

Valor presente da obrigacéo atuarial 25.389
Valor justo dos ativos do plano (37.565)
Ganho atuarial néo reconhecido 10.133
Ativo liquido total (2.043)

As premissas adotadas pelo atuéario independentedimgos de obrigacdo atuarial
em 31 de dezembro de 2009 foram as seguintes:

Taxa de desconto financeiro 11,8
Inflagdo de longo prazo 5,0
Tabua de mortalidade geral AT 83

b) Plano de penséo - HSBC

O plano de aposentadoria é destinado a um grup@adecde ex-funcionarios da
Companhia, utilizando um fundo multipatrocinado ptevidéncia complementar
como veiculo financeiro. Esse plano abrange apeaaiicipantes em fase de
recebimento de beneficios de aposentadoria e pgoesaoorte.
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Os valores atuariais reconhecidos em 31 de mar@0#lé e 31 de dezembro de
2009 referente ao Plano HSBC, é como segue:

Valor presente da obrigacao atuarial 574
Valor justo dos ativos do plano (3.415)
Ganho atuarial ndo reconhecido 646
Ativo liquido total (*) (2.195)

(*) Esse ativo ndo foi reconhecido nas demonstmaidanceiras da Companhia em 31 de margo
de 2010 e 31 de dezembro de 2009, por ndo hawt&reia de reembolso ou abatimentos de
contribuigdes futuras.

As premissas adotadas pelo atuario independentedimdos de obrigacao atuarial
em 31 de dezembro de 2009 foram as seguintes:

Taxa de desconto financeiro 11,8
Inflag&o de longo prazo 5,0
Tabua de mortalidade geral AT83

Plano proprio de aposentadoria para ex-funcionarios

A Companhia patrocina um plano proprio de aposeni@gara ex-funcionarios, o
gual concede o beneficio de uma renda vitalicia pavticipantes, extensiva ao
cbnjuge nos casos de falecimento.

Atualmente, abrange seis participantes, sendo cmetuncionarios recebendo
uma renda de aposentadoria e um pensionista refelrenda de penséo por
morte.

Os valores atuariais reconhecidos em 31 de mar@0di0 e 31 de dezembro de
2009 sédo demonstrados a sequir:

Valor presente da obrigacao atuarial 1.197
Perda atuarial ndo reconhecida (86)
Passivo total registrado 1.111

As premissas adotadas pelo atuario independentedimdos de obrigacao atuarial
em 31 de dezembro de 2009 foram as seguintes:

Taxa de desconto financeiro 11,8
Inflag&o de longo prazo 50
Tabua de mortalidade geral AT83
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d) Plano de assisténcia médica para aposentados

A Companhia mantém um plano de assisténcia médigaym grupo determinado
de ex-funcionarios e seus respectivos coOnjugesfooor regras por ela
estipuladas.

Os valores atuariais reconhecidos em 31 de mar@p#le e 31 de dezembro de
2009 sédo demonstrados a seguir:

R$
Valor presente da obrigacao atuarial 1.207
Ganho atuarial ndo reconhecido 1.469
Passivo total reconhecido 2.676

As premissas adotadas pelo atuario independentedimdos de obrigacao atuarial
para o exercicio de 2009 foram as seguintes:

Taxa de desconto financeiro 11,3
Crescimento das despesas médicas (reduzindo 0,5%00 3,0a45
Inflag&o de longo prazo 5,0
Tabua de mortalidade geral AT83

26. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede participacdo nos lucros e tegag a seus funcionarios,
vinculada ao alcance de metas operacionais e \wigetspecificos, estabelecida e
aprovada anualmente para cada fabrica/unidadeeNodo de trés meses findo em 31
de marco de 2010, foi reconhecido no resultad@gsistes valores:

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/03/0¢ 31/03/1( 31/03/0¢

Programa de Participagédo no Resultado  7.638

IS

.934 .050 .230

o
o1

Esta participacdo esta registrada na conta “Sal&iencargos sociais a pagar”, no
passivo circulante.
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AVAIS E GARANTIAS

Em 31 de marco de 2010 e 31 de dezembro de 2008de@o ao divulgado na nota
explicativa n°® 13, os avais e as garantias ofevscfttla Companhia as instituicoes
financeiras, referentes as operacdes de financiamele vendas - “vendor,
totalizavam:

Controlador Consolidad
31/03/1( 31/12/0¢ 31/03/1( 31/12/0¢

Vendor 5.756 3.481 8.107 5.370

Durante os trimestres findos em 31 de marco de 88131 de dezembro de 2009, a
Companhia néo registrou perdas decorrentes dessiesoéerecidos.

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

A Companhia possui compromissos decorrentes deratontde fornecimento de
energia elétrica, vigente até 2010, devendo sariadg 0 volume minimo mensal de
26.413 kw, equivalente a R$779, podendo ser albecain prazo minimo de seis
meses. Em 31 de marco de 2010, a Companhia es@ivplente com o0s
compromissos desse contrato.

COBERTURA DE SEGUROS (Informacédo nao auditada)

A Companhia e suas controladas adotam a politicefetear a cobertura de seguros
para os bens do imobilizado e estoques sujeitasca de incéndio, pelo valor de
reposicao técnica e para cobertura de lucros dessdfm 31 de marco de 2010, as
coberturas de seguro no consolidado, eram cond@erasuficientes pela
Administracdo para a cobertura dos riscos envodvido

APROVACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRA
As presentes demonstracOes financeiras da Compdohgan aprovadas para

publicacdo pelo Conselho da Administracdo em reuni@rrida em 14 de maio de
2010.
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07.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

Vide comentdrio de desempenho da Companhia no Consolidado — Grupo 12
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INTRODUCAO

Com o desempenho obtido no primeiro trimestre de 2010 (1T10), a Alpargatas segue sua trajetdria
de crescimento e garante a lideranca no setor de calcados da América do Sul. Conquistamos
resultados que aumentaram a escala dos nossos hegdcios com eficiéncia e produtividade. Nossas
competéncias mercadoldgicas e comerciais proporcionaram crescimentos de 14,3% no volume
total de vendas de sanddlias e de artigos esportivos e de 14,8% na receita liquida consolidada. Ao
excluirmos o impacto da variacdo cambial, o aumento da receita é ainda maior: 25,5%. Além da
receita liquida, outros indicadores consolidados apresentaram evolucdo no frimestre, que
demonstramos no quadro a seguir:

BRGAAP - R$ milhdes 1T10 1709 Variagoes
Lucro Bruto 249.,5 179.7 +38,8%
Ebitda 106,7 56,4 +89.2%
Lucro liquido 69,5 20,5 + 239,0%
Margem bruta 47,7% 39,4% +8,3p.p
Margem Ebitda 20,4% 12,3% +8,1p.p
Margem liquida 13,3% 4,5% +8.8p.p
Caixa 406,4 194,9 +108,5%
Endividamento financeiro 220.4 391,7 -43,7%
Posicdo Financeira Liquida 186,0 -196,8 -

O bom desempenho consolidado é decorrente da evolucdo das operacdes nacionais e
internacionais da Alpargatas.

Operacgoes Nacionais

Representando 72% da receita liquida consolidada em reais, o desempenho no Brasil, no 1T10, é
resulfado da forca das marcas Havaianas, Dupé, Topper, Rainha, Mizuno e Timberland, que, com
produtos inovadores, capturaram a demanda aquecida no setor de calcados. No frimestre, a
receita liquida das operacdes nacionais cresceu 23,8%, em comparacdo com a do 1709. Com a
finalidade de concentrar as atividades da Alpargatas em cal¢cados, artigos esportivos e varejo, e
maximizar o desempenho nestes segmentos, vendemos a empresa Locomotiva que atua no
negdcio de téxteis industriais.

Operagoes Internacionais

Representando 28% da receita liquida consolidada em reais, as operacdes internacionais também
avancaram no frimestre. Nas moedas originais, a receita da Alpargatas Argentina subiu 27,8%
(pesos), da Alpargatas USA, 10,9% (ddlar) e da Alpargatas Europa, 72,3% (euro). Em conjunto, as
subsididrias nos Estados Unidos e na Europa, e as exportacdes, representam 12% da receita
consolidada em reais, enquanto que a Argentina representa 16%. Em oferta publica realizada no
mercado argentino adquirimos mais 10% das acdes da Alpargatas Argentina aumentando nossa
participacdo aciondria para 70,3% do capital social da Companhia.

14/05/2010 16:20:36 Pag: 91



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/03/2010
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05

12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

A aceleracdo na geracdo de caixa contfinua a sobressair-se no desempenho da Alpargatas. Nos
Ultimos 12 meses geramos R$ 211,5 milndes de caixa, dos quais R$ 99,8 milhdes somente nos trés
primeiros meses deste ano.

Duas grandes iniciativas estratégicas progrediram no trimestre: (i) o Projeto Logica, que nos permitird
desenvolver uma cadeia de suprimentos de classe mundial, e (i) a revisdo do planejamento
estratégico de longo prazo para dar continuidade ao crescimento nos segmentos que escolhemos
estar e nos mercados nos quais queremos conquistar e aumentar a nossa presenga.

Com a responsabilidade econémica, crescemos a Companhia sem deixar de atentar para a
responsabilidade socioambiental. O Instituto Alpargatas continuou a atuar fortemente no Nordeste
e a apresentar resulfados impressionantes. Foram mais 30 escolas assistidas, 74 mil alunos
beneficiados e 2,2 mil professores capacitados. Temos a certeza de estarmos contribuindo para a
melhoria da educacdo dos jovens que serdo responsdveis pela construcdo do futuro do Brasil.
Aumentamos o volume de producdo das nossas fdbricas preservando os recursos naturais. A
utilizacdo de dgua e energia e a geracdo de residuos diminuiram em relacdo ao ano passado.

Temos a conviccdo de que os trés pontos fortes da Alpargatas — marcas lideres, equipe talentosa e
solidez financeira — nos asseguram as condi¢cdes para crescer e confinuar a enfregar aos Nossos
acionistas, e a sociedade, os mesmos resultados que obtivemos no trimestre e que apresentamos a
seqguir.

1. DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

OPERAGOES NACIONAIS
No trimestre, o desempenho no mercado inferno foi excelente, com forte evolugcdo dos indicadores,
em comparacdo aos do 1T09.

VOLUME DE VENDAS

No mercado interno, o consumo continuou a se expandir e impulsionar as vendas do comércio e da
indUstria. Como resultado, comercializamos 49,3 milndes de sanddlias e de artigos esportivos
quantidade 17,4% superior a do 1T09, por meio das vendas diretas aos nossos clientes e do nosso
negdcio Varejo.

OPERAGCOES NACIONAIS
VOLUME DE VENDAS 1T10 1109
(milhoes de unidades)

SanddliasHavaianase Dupé 45,8 38,6

Arfigos Esportivos

(calgados/vestudrio/acessdrios) 35 34

Total 49,3 42,0
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Sanddlias

No Brasil, o volume de vendas de sanddlias cresceu 18,7%, proporcionando aumento de 23% na
receita do negdcio em razdo da comercializacdo de uma quantidade maior de sanddlias com
precos mais altos. As linhas de Havaianas de maior valor agregado passaram a representar 21% do
mix de vendas no 1T10, anfe 15% no 1T709. A lucratividade bruta evoluiu em decorréncia da maior
produtividade fabril, da estabilizacdo dos precos das matérias-primas e da diluicdo de despesas
gerais de fabricacdo, devido a um volume maior de producdo. No trimestre, comercializamos 45,8
milhdes de pares de sanddlias Havaianas e Dupé no Brasil, ante 38,6 milhdes no 1T09.

Artigos Esportivos

O negdcio Artigos Esportivos no Brasil apresentou evolucdo da receita e da lucratividade no
frimestre, com crescimento dos volumes de vendas de Topper € de Mizuno. A receita aumentou 16%
como resultado da comercializagdo de mix de calgados de maior valor agregado, especialmente
Mizuno.

A margem bruta evoluiu 10,2 ponfos percentuais. No tfrimestre, comercializamos 3,5 milhdes de
pares/pecas de calcados esportivos e de vestudrio e acessérios, ante 3,4 milhdes no 1T09. Os
destaques da marcas esportivas foram:

¢ Topper: lancamento da bola KV da Federacdo Paulista de Futebol.

¢ Mizuno: lancamento do modelo Creation 11, com a tecnologia New Dynamotion Fit, que
permite o ajuste perfeito ao pé e proporciona melhor performance ao corredor.

« Rainha: continuou a ser marca forte e a crescer nos segmentos de calgcados casuais e de
running active.

Varejo

Apresentou crescimentos de 46% no volume de calcados, vestudrio e acessérios comercializados e
de 29% na receita (15% no conceito mesmas lojas), em decorréncia do aumento das franquias
Havaianas e do bom desempenho de Timberland. A quantidade de franqueados Havaianas passou
de 33, no 1709, para 83 no 1T10. Os produtos Timberland comercializados no canal multimarcas
fiveram um bom desempenho de vendas com os lancamentos da linha Jardins, de calcados
casuais, que ficou enfre as dez primeiras em vendas e dos produtos Earthkeepers com
caracteristicas de sustentabilidade.
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RECEITA LIQUIDA

Os aumentos significativos das receitas dos negdcios Sanddlias (+23%), Artigos Esportivos (+16%) e
Varejo (+29%) contribuiram para o crescimento de 23,8% na receita liquida das operacdes
nacionais, que acumulou R$ 374,3 milhdes no 1T10, ante R$ 302,3 milhdes no 1709.

OPERAGOES NACIONAIS 1110 1109

Receita Liquida

(R$ milhoes) 3743 302,3

Operagoes Nacionais
Composi¢cao da Receita Liquida por Negécio
1T10

7%
7%

23%
63%

m Sanddlias = Artigos Esportivos = Varejo ' Téxteis Industriais

LUCRO E MARGEM BRUTA

Com avanco de 50,6%, o lucro bruto das operacdes nacionais acumulou R$ 190,5 milhdes no 1710,
em comparacdo a R$ 126,5 milhdes no 1709. A margem bruta foi superior & alcancada nos Ultimos
anos, chegando a 50,9%, ante 41,8% no 1709. As razdes que explicam a evolucdo da lucratividade
bruta das operacdes nacionais da Alpargatas sdo: (i) crescimento da receita; (i) aumento da
produtividade fabril; (i) reducdo do custo das dez principais matérias-primas e dos produtos
acabados importados e (iv) produtividade das despesas gerais de fabricacdo.

OPERAGOES NACIONAIS 1T10 1T09
LucroBruto
190, 126,
(R$ milhoes) 05 63

Margem Bruta

50.9% 41,8%
(%)
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EBITDA

No trimestre, o EBITDA das operagdes nacionais somou R$ 82,8 milhdes, montante 140,7% maior que
0s R$ 34,4 milhdes obtidos no 1T09. A margem EBITDA, de 22,1%, superou em 10,8 p.p. a margem do
1T09.

OPERAGCOES NACIONAIS 1110 1709
EBITDA

(R$ milhoes) 828 344

Morge(r;)EBlTDA 22.1% 11.3%

Os fatores mais relevantes que explicam a variacdo do EBITDA das operacdes nacionaqis no
frimestre sdo:
= Ganho de R$ 38,9 milndes, resultante do composto mix e volume.
=  Ganho de R$ 4,7 milhdes decorrente da eficiéncia fabril.
= Aumento de R$ 6,3 milhdes nos investimentos estratégicos com a comunicacdo das marcas,
especialmente Topper, e projetos corporativos.
= Ganho de R$ 11,1 milhdes decorrente do impacto positivo da queda do ddlar no custo das
matérias-primas e dos produtos acabados importados.

Operagoes Nacionais

Variagdo do EBITDA
(RS milhdes)
1.1
4,7
¥ = w mmm L1
(6,3)
EBITDA Mixe Eficiéncia Inveslimentos EBITDA Variagdo EBITDA
1109 Volume Fabril Esratégicos  Operacional Cambial 1110
Margens
M3% 191% 22,1%
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OPERACOES INTERNACIONAIS

No 1T10 e no 1T09 incluimos nas operacdes internacionais o resultado das exportacdes. Dessa
forma, os nUmeros consolidados das operagdes internacionais somam os da Alpargatas Argentina,
da Alpargatas USA da Alpargatas Europa e das exportacdes a partir do Brasil.

Operagdes Internacionais
Composigdo da Receita
1110

42%

58%

Alpargatas Argentina 1 USA/Europa/Exportagoes

A andlise dos resultados obtidos nas operacdes internacionais da Alpargatas deve considerar os
seguintes fatores:

e As receitas em reais, e em BRGAAP, apresentfadas nos quadros a seguir, sdo impactadas
pela valorizagcdo do real ocorrida no 1710, em comparacdo com o 1T09. O real teve
valorizacd@o de 28,1% sobre o peso argentino, de 22% versus o dblar e de 17,2% ante o euro.

e A substituicdo de distribuidores pelas operacdes proprias no exterior gera maior
rentabilidade e aumenta em frés meses, em média, o reconhecimento da receita.

As operacdes internacionais apresentaram crescimentos significativos, avanco explicado pelo
sucesso da estratégia de expansdo internacional da Alpargatas. O quadro a seguir ilustra o
aumento das receitas das operacdes internacionais nas moedas originais.

OPERAGOES INTERNACIONAIS

CRESCIMENTOS DAS RECEITAS
LiQUIDAS 1T10x 1709

EM MOEDAS ESTRANGEIRAS

Alpargatas Argentina

. 27.8%
(peso argentino)
Alporggtcs USA 10.9%
(ddlar)
Alpargatas Europa 72.3%
(euro)
Exportacdo
(nas moedas locais dos 10 principais 2,7%

paises, convertidas para o délar)
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ALPARGATAS ARGENTINA

VOLUME DE VENDAS

Totalizou 2,5 milndes de pares/pecas de artigos esportivos no frimestre, quantidade estdvel em
relacdo ao 1709, e 4,1 milhdes de metros quadrados de téxteis, volume 51,8% maior que o
comercializado no mesmo trimestre do ano passado.

ALPARGATAS ARGENTINA
VOLUME DE VENDAS LRl et
ArtigosE fi
. —r igos Esportivos 25 25
(milhdesde pares/pecas)
Téxteis
4,1 2,7
(milhdes de m2)

RECEITA LIQUIDA

Em pesos argentinos, a receita liquida somou AR$ 183,6 milhdes no frimestre, valor 27,8% maior que o
montante de AR$ 143,7 milhdes do 1T09. O aumento da receita é explicado por ajustes nos precos e
crescimento do volume de téxteis. Em BRGAAP (principios contdbeis brasileiros), a receita liquida da
Alpargatas Argentina acumulou R$ 85,8 milhdes no frimestre, ante R$ 92,5 milhdes no 1T09.

ALPARGATAS ARGENTINA
RECEITA LIQUIDA [ (R
AR$ milhaes 183,6 1437
BRGAAP —R$ milhdes 85,8 92,5

Alpargatas Argentina

Composicao da Receita Liquida por Negécio

mo

M%

27%

M Calgcados m Téxteis

Varejo
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LUCRO E MARGEM BRUTA

O crescimento da receita, o incremento da produtividade fabril das fabricas argentinas e a diluicdo
de custos fixos decorrente do aumento da producdo de téxteis resultaram em rentabilidade bruta
maior no trimestre. O lucro bruto da Alpargatas Argentina somou AR$ 57,0 milhdes no 1710, valor
53,2% superior ao do 1709. A margem bruta, de 31%, foi 5,1 p.p. maior que a do mesmo trimestre do
ano anterior. Em BRGAAP, o lucro bruto do 1710 cresceu 9% e somou R$ 25,4 milhdes, com margem
bruta de 29,7%, 4,5 p.p. maior que a do 1T09.

"ARGENTINA mo | 109
&E?ﬁﬁﬁ?is) 57.0 37.2
Margem Bruta em Pesos 31.0% 059%
(%)
(BRG/I;\L/JA«CFE—ORB;Ur;OiIhE)es) 254 23,3
Margem Br(;:)c em Reais 29.7% 25 2%

EBITDA

No trimestre, o EBITDA da Alpargatas Argentina somou AR$ 22,1 milhdes, valor 45,4% superior ao do
1T09. A margem EBITDA, de 12,1%, foi 1,5 p.p. maior que a do mesmo trimestre do ano anterior. Em
BRGAAP, o EBITDA do 1T10 cresceu 28,7% e somou R$ 11,2 milhées, com margem de 13%, 3,6 p.p.
maior que a do 1T709.

ALPARGATAS
ARGENTINA k) L7
EBITDA
(AR$ milhdes) 221 152
Margem EBITDA em Pesos 121% 10.6%
(%)
EBITDA
(BRGAAP-R$ milhdes) 1.2 8.7
Margem EB(I;?A em Reais 13.0% 9.4%

No frimestre, os fafores mais relevantes que explicam a variacdo do EBITDA da Alpargatas
Argentina, em reais e em BRGAAP, sdo:
=  Ganho de R$ 12,3 milndes resultante do composto preco e volume.
= Os investimentos estratégicos consumiram R$ 55 mihdes mais do que no 1T09,
principalmente em razdo do aumento dos gastos com a comunicagdo de Topper.
= Perda de R$ 4,3 milhdes com a variagcdo cambial. Isolando-se o seu efeito, o EBITDA da
Alpargatas Argentina soma R$ 15,5 milhdes no trimestre, valor 78,2% maior que o do 1709, e
a margem sobe para 18,1%.
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Alpargatas Argentina
Variagdodo EBITDA
(BRGAAP - RS milhdes)

12,3
I
(4.3)

m
EBITDA Precoe Investimentos EBITDA Variagdo EBITDA

1709 Volume Estratégicos  Operacional Cambial 1110

Margens

9.4% 181% 13,0%

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA E EXPORTACOES

VOLUME DE VENDAS

No trimestre, o volume de sanddlias Havaianas e Dupé comercializadas no mercado externo, por
meio das vendas das nossas operacdes proprias — Alpargatas USA e Alpargatas Europa e das
exportacdes diretas do Brasil, afingiu 6,5 milhées de pares, volume igual ao do 1T09. As principais
realizacdes das subsididrias foram a abertura da loja Havaianas, em Barcelona, Espanha, e o inicio
das vendas da Soul Collection, primeira linha de calcados fechados com a marca Havaianas, nos
principais pontos de vendas da Europa.

ALPARGATAS USA,
EUROPA E EXPORTACOES
VOLUMEDE VENDAS 1mo 1709
(milhoesde pares)
Sanddlias Havaianas e Dupé 6,5 6,5
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida das operacdes proprias, somada a receita das exportacdes para vdrios paises
readlizadas diretfamente pela Sdo Paulo Alpargatas, foi de R$ 63,1 milhdes no 1T10. A estratégia de
substituir intermedidrios de distribuicdo por operacdes proprias tem evoluido. Nos Estados Unidos,
77% dos principais clientes j& sdo atendidos diretamente pela Alpargatas USA, ante 71% no 1T09. Na
Europa, sdo 53%, versus 24% no 1T09.

ALPARGATAS USA,
EUROPAE EXPORTACOES 1m1o 1709
Receita Liquida
(BRGAAP - R$ milhdes) 631 611

LUCRO E MARGEM BRUTA

No trimestre, o lucro bruto das operacdes préprias, somado ao das exportacdes, acumulou R$ 33,6
milhdes, valor 12,4% superior ao do 1709. A margem bruta de 53,3% teve alta de 4,4 p.p. sobre a do
1T09. Esse resultado é consequéncia do aumento das vendas diretas aos principais clientes que
proporcionam maior lucratividade.

ALPARGATAS USA,_ 1710 1109
EUROPA E EXPORTACOES
Lucro Bruto
(BRGAAP - R$ milhdes) > 7
Morge(;) Bruta 53,3% 48.9%

EBITDA

No frimestre, o EBITDA da Alpargatas USA e da Alpargatas Europa, somado ao das exportacdoes,
acumulou R$ 12,7 milhdes, ante R$ 13,2 milndes no 1709. A margem EBITDA foi de 20,1% no 1T10 e de
21,6% no 1709, em decorréncia da variacdo cambial.

ALPARGATAS USA, EUROPA E
EXPORTACOES 110 1109
EBITDA
12,7 13,2
(BRGAAP-R$ milhdes) 3
Mcrge(t;)EBlTDA 20.1% 21 6%
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No trimestre, os fatores mais relevantes que explicam a variacdo do EBITDA das operacdes proprias
e das exportacdes, emreais e em BRGAAP, sdo:
= Ganho de R$ 12,0 milndes resultante do composto preco e volume.
= Os investimentos estratégicos e a expansdo da estrutura operacional na Europa, ocorrida
no 2509, consumiram R$ 8,9 milhdes mais do que no 1T09.
= Perda de R$ 3,6 milhdes com a variacdo cambial. Isolando-se o seu efeito, o EBITDA do 1710
soma R$ 16,3 milhdes, valor 23,5% maior que o do 1709, e a margem sobe para 25,8%.

Alpargatas USA, EUROPA E EXPORTAGOES
Variagdo do EBITDA
(BRGAAP - R$ milhoes)

12,0
[] (8.9) MR
(3.6)
16,
EBITDA Preco e Investimentos EBITDA Variagdo EBITDA
1109 Volume Estratégicos  Operacional Cambial 1110
e
Estutura
Operacional
Margens
21,6% 258% 20,1%

2. DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

Os comentdrios do desempenho financeiro consolidado baseiam-se nos resultados do 1T10 e do
1T09 da SGo Paulo Alpargatas, consolidados com 100% dos resultados das empresas controladas
Alpargatas Argentina, Alpargatas USA, Alpargatas Europa, Companhia Brasileira de Sanddlias e
Locomotiva. Todos os nUmeros estdo de acordo com a Lei 11.638, que introduziu alteracdes nas
normas contdbeis brasileiras.
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VOLUME DE VENDAS

No frimestre, comercializamos 58,3 milhdes de sanddlias e de artigos esportivos, volume 14,3%
superior ao do 1T09. O forte desempenho de vendas no mercado interno, decorrente de consumo
mais aquecido, lideranca das nossas marcas e expansdo da nossa rede de lojas foi o principal vetor
de crescimento do volume no trimestre.

VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO
(milhGes de unidades) e LG
SanddliasHavaianase Dupé 52,3 45,1
Artigos Esportivos 6,0 59
Total 58,3 51,0

RECEITA LIQUIDA

Acumulou R$ 523,2 milhdes no trimestre, montante 14,8% maior que o do 1709. Sem o impacto da
valorizagdo a receita liquida de vendas consolidada cresce 25,5%. Esse desempenho é decorrente
da lideranca de nossas marcas e do foco em servicos aos clientes para melhor atender ds
necessidades dos nossos consumidores.

RECEITA LIQUIDA COl.‘lSE)I.IDADA 1110 1709
(BRGAAP - RS milhoes)

Operagdes Nacionais 3743 3023

Operagdes Internacionais 1489 153.6

Total da Receita Liquida Consolidada 523,2 455,9

No grdfico a seguir mostramos a variacdo, em reais, das receitas das operacdes nacionais e
infernacionais, do 1709 para o 1T10.

= Ganho de R$ 72,0 milhdes na receita das operacdes nacionais.

= Ganho de R$ 27,4 milndes na receita da Alpargatas Argentina.

= Ganho de R$ 16,1 milndes nas receitas da Alpargatas USA e da Alpargatas Europa.

= Variagdo cambial negativa de R$ 48,9 milhdes decorrente da valorizagdo do real.
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Variagao da Receita Liquida Consolidada
(BRGAAP - R$ milhoes)

15 14,6 0,7
72[0 -111%14- [ — ]

+ 25,5% sem variagdo cambial

Receita  Operagdes Alpargatas Alpargatas Alpargatas Exportagdo  Receita Variagdo Receita

Liquida Nacionais Argentina USA Europa Liquida Cambial Liquida
1709 1T10 1o
sem Variagdo com Variagao
Cambial Cambial
Composi¢do da Receita Liquida Consolidada Composicéo da Receita Liquida Consolidada
mo por Operagdo
4% 110

7%
5%
28%

56%
28%

72%

m Sanddlias Artigos Esportivos I Varejo
Téxteis Brasil Téxteis Argentina

Operagoes Nacionais ' Operagoes Internacionais

LUCRO E MARGEM BRUTA

O ganho de rentabilidade bruta consolidada no trimestre é decorrente dos seguintes fatores: (i)
forte aumento das receitas das operacdes nacionais; (ii) reducdo do custo das principais matérias-
primas e dos produtos acabados importados; (i) incremento da eficiéncia fabril e (iv) maior
lucratividade das operacdes internacionais. O lucro bruto consolidado acumulou R$ 249,5 milhdes
no 1T10, valor 38,8% maior que o do 1T09. A margem bruta cresceu 8,3 p.p. e saltou de 39,4%, no
1T09, para 47,7%, no 1T10.

LUCRO E MARGEM BRUTA
CONSOLIDADOS 1m0 1109
LucroBruto
249, 179.7
(BRGAAP-R$ milhdes) 5
Margem Bruta 477% 39 4%
(%)
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12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

EBITDA
Somou R$ 106,7 milhdes no 1T10, com crescimento de 89,2% sobre o montante R$ 56,4 milhdes
acumulados no 1T09. A margem EBITDA, de 20,4%, foi maior que os 12,3% obtida no 1709.

CALCULO DO EBITDA
CONSOLIDADO 1710 1709
(BRGAAP - R$ milhdes)

Lucro antes do resultado financeiro, e

da equivaléncia patrimonial 85.5 357
(+) Depreciagdo e amortizagdo 14,8 15,7
(+/-) ltens sem efeitos no  caixa 6,4 5,0
(=) EBITDA 106,7 56,4
Margem 20,4% 12,3%

O EBITDA nd&o deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do
desempenho operacional, ou ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem
significado padronizado e seu cdilculo, na Alpargatas, pode ndo ser compardvel ao realizado por outras
companhias. Ainda que o EBITDA ndo forneca, de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, uma
medida do fluxo de caixa, a Administracdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional da Sociedade.

Os fatores mais relevantes que explicam a variacdo do EBITDA consolidado no 1T10 sdo:
= Ganho de R$ 59,6 milndes no composto preco, mix e volume.
=  Ganho de R$ 4,7 milhdes na eficiéncia faboril.
=  Os investimentos estratégicos com a comunicacdo das marcas, em especial Topper, e a
estrutura operacional da Europa consumiram R$ 18,1 milhdes a mais no periodo.
= Ganho de R$ 3,2 milhdes resultante do impacto positivo da variacdo cambial nas
importacdes de produtos acabados e no custo das matérias-primas dolarizadas.

Variagao do EBITDA Consolidado
(BRGAAP - RS milhoes)

59,6 47
= HLIW _ oo
(18,1)
EBITDA Prego Eficiéncia Investimentos Outros EBITDA Variagdo EBITDA
17109 Mix e Fabril Esiratégicos Operacional Cambial 1mo
Volume e
Estutura
Operacional
Margens
123% 198% 20,4%
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LUCRO LIQUIDO

Com o desempenho alcancado pela Alpargatas no trimestre, o lucro liquido consolidado saltou de
R$ 20,5 milndes, no 1709, para R$ 69,5 milhdes no 1T10, gerando uma margem liquida de 13,3%, ou
8,8 p.p. maiores que a do 1T09.

LUCRO E MARGEM LIQUIDA
CONSOLIDADOS 1110 1109
Lucro Liquido
(BRGAAP -R$ milhdes) 69.5 20,5
Morge(r;l)qudo 13.3% 5%

Os fatores mais relevantes que explicam a variagcdo do lucro liquido consolidado no 1T10 sGo:

=  Aumento de R$ 50,3 milhdes no EBITDA.

= Resultado financeiro positivo de R$ 6,6 milhdes em razdo da reducdo das despesas
financeiras e do aumento das receitas financeiras decorrente do maior montante de caixa
aplicado.

= Variacdo positiva de R$ 1,3 mihdo no resultado da equivaléncia patrimonial do
investimento na Tavex Corporation.

=  Despesa de R$ 7,7 milhdes com imposto de renda como consequéncia do lucro maior.

Variagdo do Lucro Liquido Consolidado
(BRGAAP - RS milhoes)

6,6 0,4 13
03
7.7) (1,4) (0.5)

.:
Lucro EBITDA Resultado Variagcdo Equivaléncia IR Participagdo Outros Lucro
Liquido 1T09 Financeiro Cambial Patrimonial Minoritdrios Liquido 1T10
TAVEX
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GERACAO DE CAIXA

Em 31 de marco de 2010, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 406,4 milhdes, montante
R$ 211,5 milhdes maior que o de 31 de marco de 2009. A aceleracdo do Ciclo de Conversdo do
Caixa (CCC), resultante da otimizacdo na gestdo das contas circulantes, foi relevante para esse
crescimento. No ano, encurtamos o CCC em 65 dias, com aumento de 29 dias no prazo médio de
pagamento aos fornecedores, reducdo de 7 dias no prazo de recebimento dos clientes e
diminuvicdo de 29 dias nos estoques. O maior ingresso no periodo deveu-se ao EBITDA, que
acumulou R$ 347,9 milhdes, em razdo do bom desempenho operacional da Companhia. A
produtividade do capital de giro proporcionou ganho de R$ 113,5 milhdes. Ela passou de 1,2 vez, da
receita liquida do 1709, para 0,7 vez no 1T10. O investimento em ativo permanente totalizou R$ 47,0
milhdes. A amortizacdo da divida (liquida das captacdes) e a remuneracdo dos acionistas foram os
principais desembolsos de caixa, acumulando R$ 1953 milhdes. A geracdo de caixa nos trés
primeiros meses de 2010 foi de R$ 99,8 milhdes.

Variagdo do Fluxo de Caixa
(BRGAAP - RS milhGes)

113,5
I T —
347,9 (47,0) (14,3) (8.8)

(165,8)

Saldo de EBITDA P ivi il Sub-total Variacdo Ganho Pagamento Amort.Divida  Sub-total Jcp Saldo de

Caixa Capital de emAfivo  Operacional ~ Cambial Financeiro  deIR/CSLL  /Despesas Caixa
em Giro Permanente Financeiras em

31/03/2009 31/03/2010
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ENDIVIDAMENTO

Em 31 de marco de 2010, o endividamento financeiro consolidado totalizava R$ 220,4 milhdes, dos
quais R$ 174,1 milndes referentes a Sdo Paulo Alpargatas e ds subsididrias e R$ 46,3 milhdes a
Alpargatas Argentina, e apresentava o seguinte perfil:

e R$ 956 milhdes (43% do total) com vencimento em curto prazo, sendo 79% em moeda
estrangeira, com rolagem a cada seis meses em média, para financiamento de capital de
giro das empresas no exterior.

e R$ 124,8 milhdes (57% do total) com vencimento em longo prazo, dos quais 35% em moeda
estrangeira.

As dividas contraidas pelas empresas no exterior, que possuem receitas em moedas dos paises que
concedem os empréstimos, ndo possuem risco de variagcdo cambial.

POSICAO FINANCEIRA LiQUIDA

A reducdo do endividamento e o aumento da geracdo de caixa resultaram em posicdo financeira
liquida de R$ 186,0 milhdes em 31 de marco de 2010, reforcando a solidez financeira da Alpargatas.
A distribuicdo do caixa, do endividamento financeiro consolidado e da posicdo financeira liquida,
nos Ultimos quatro trimestres, estdo demonstradas no grafico a seguir.

Posicao Financeira Liquida Consolidada
(BRGAAP - RS milhées)

(391.7) (367.8)
31/03/2009 30/06/2009 30/09/2009 31/12/2009 31/03/2010

(220,4)

(296,8)

= Caixa r—mEndividamento Financeiro Consolidado —o—Posi¢do Financeira Liquida Consolidada
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3. MERCADO DE CAPITAIS

As acdes preferenciais da Alpargatas encerraram o trimestre cotadas a R$ 6,34, e as ordindrias a R$
8,30. O valor patrimonial por acdo em 31 de marco de 2010 era de R$ 3,15. No trimestre, as acdes
preferenciais apresentaram maior liquidez e valorizaram-se 10,8%, superando a variacdo de 0,5% do
Ibovespa. Ao final do 1T10, o valor de mercado alcancou R$ 2,6 bilhdes, ante R$ 0,9 bilhdo no 1709
e, do capital total integralizado, 41,7% das agdes estavam em circulagdo.

Evolugcdo das Agoes Preferenciais (Alpa 4)
1T10
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4. DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em conformidade com o artigo 25 da Instfrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras do primeiro frimestre de 2010 da Sdo Paulo
Alpargatas S.A. e com o relatério de revisdo dos auditores independentes.

5. PERSPECTIVAS

A aceleracdo do consumo interno tem sido destaque no cendrio nacional. A confianca do
consumidor brasileiro aumenta a cada trimestre, impulsionando as vendas do comércio e da
indUstria de bens de consumo. Acreditamos que esse fendmeno continuard a prevalecer e estamos
preparados para capturar as oportunidades que surgirdo em nossos mercados de atuacdo. Temos
as competéncias mercadoldgicas, comerciais e corporativas necessdrias para continuar
avancando com nossos negdcios. Marcas fortes, equipe talentosa e solidez financeira sdo os pilares
que assegurardo a continuidade da trajetéria de expansdo da Alpargatas e de geracdo de valor
para 0s NOssos acionistas.

Sdo Paulo, 14 de maio de 2010
Conselho de Administracdo
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/03/2010

Legisl

acao Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ

61.079.117/0001-05

09.01 - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/O U COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ

4 - CLASSIFICACAO

5 - % PARTICIPACAO
NO CAPITAL DA
INVESTIDA

6 - % PATRIMONIO
LIQUIDO DA
INVESTIDORA

7 - TIPO DE EMPRESA

8 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ATUAL

(Mil)

(Mil)

9 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ANTERIOR

01 [LOCOMOTIVA IND E COM DE TEXTEIS IND LTDA 09.381.723/0001-52 [FECHADA cONTROLADA | 100,00] 3,69
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 26.825.923| 27.943.728
02 |CBS S.A. - COMPANHIA BRASILEIRA DE SANDA 12.777.728/0001-03 |FECHADA CONTROLADA | 100,00] -0,30
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 750.645] 750.645
03 |FIBRASIL AGRICOLA E COMERCIAL LTDA. 54.067.467/0001-88 |FECHADA CONTROLADA | 100,00| 0,19
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 1.157.111] 1.157.111
04 |ALPARGATAS IMOBILIARIA S.A. 07.741.969/0001-62 [FECHADA CONTROLADA | 100,00] 0,78
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 5.585.855| 4.648.060
05 [ALPARGATAS CHILE LTDA. /- INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 100,00] -0,21
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS l| 1
06 |ALPARGATAS INTERNACIONAL APS /- |FECHADA CONTROLADA | 100,00 4,32
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 30.004.124] 13.378.615
07 |ALPARGATAS SA.LC. /- |ABERTA CONTROLADA | 70,32| 0,09
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 49.312.484| 42.047.157
08 |ALPARGATAS EUROPE S.L.U. /- INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 100,00] -0,01
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 3.600| 3.600
09 [ALPARGATAS USA INC. /- INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 100,00] -0,04
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 10| 10
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA

3-CNPJ
61.079.117/0001-05

09.01 - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/O U COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ

4 - CLASSIFICACAO

5 - % PARTICIPAGAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA

INVESTIDA INVESTIDORA

7 - TIPO DE EMPRESA

8 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ATUAL

(Mil)

9 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ANTERIOR

(Mil)

10 |ALPARGATAS UK LIMITED /- |INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 100,00| 0,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 100| 100
11 |ALPARGATAS FRANCE S.AR.L. /- |INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 100,00| 0,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 5.000| 5.000
12 |TAVEX ALGODONERA S.A. /- |INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 18,69| 0,07
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 21.683.180| 21.683.180
13 |LOCOMOTIVA AMAZONIA IND. E COM. DE TEXT 04.185.278/0001-31 |INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 100,00| 0,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 15.502.155| 15.502.155
14 |ALPARGATAS ITALIAS.R.L. /- |INVESTIDA DA CONTROLADA/COLIGADA| 100,00| 0,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS l| 1
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19.01 - PROJETOS DE INVESTIMENTO
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20.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1, informamos
a posigdo acionaria por espécie e classe de todo aquele que detiver mais de 5% (cinco por cento) das agdes
de cada espécie e classe do capital social da Companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel de pessoa

fisica.
Sao Paulo Alpargatas S.A. Posicéo: 31/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA AGOES ORDINARIAS AGOES PREFERENCIAIS TOTAL DE AGOES
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
CAMARGO CORREA S.A. 121.597.580 | 66,99% 34.356.940 | 19.98% 155.954.520 | 44,12%
SO VI [BIE ARAUNE 35.926.900 |  10.79% 8.951.980 |  5.21% 44.878.880 | 12.70%
BONSUCEX HOLDING LTDA 5.748.000 3,17% 22.822.000 | 13,27% 28.570.000 | 8,08%
IRNAPOINIISES EANCD) IIRIVADIO) S, = 0,00% 18.894.000 | 10.99% 18.894.000 | 5.35%
TARPON INVESTIMENTOS ** 0,00% 16.875.460 | 9.82% 16.875.460 | 4,77%
OUTROS 18.251.600 |  10,05% 70.031.420 | 40,73% 88.283.020 |  24.98%

181.524.080 100,00% 171.931.800 100,00% 353.455.880 100,00%

* Empresa estrangeira sediada na Suica

** Administradora de Fundos de Investimento

Camargo Correa S.A. Posigao: 31/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 48.941 99,99% 93.099 100,00% 142.040 100,00%
OUTROS 5 0,01% 1 0,00% 6 0,00%

100,00% 93.100 100,00% 142.046 100,00%

Bonsucex Holding LTDA Posicdo: 31/03/2010
QUANTIDADE DE COTAS TOTAL
NOME DO ACIONISTA
QUANTIDADE % QUANTIDADE %
SILVIO TINI DE ARAUJO 499.999 100,00% 499.999 100,00%
DARCI DE ARAUJO 1 0,00% 1 0,00%

500.000 100,00% 500.000 100,00%

14/05/2010 16:20:53 Pag: 112



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagdo Societaria

DATA-BASE -

31/03/2010

01045-6

SAO PAULO ALPARGATAS SA

61.079.117/0001-05

20.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A.

Posigdo: 31/03/2010

QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %

Acdes classe "A"

RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQf}ES S.A 749.998 33,33% 0 0,00% 749.998 11,11%
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC@ES S.A 0 0,00% 1.498.080 33,29% 1.498.080 22,19%
OUTROS 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
Sub-total classe "A" 750.000 33,33% 1.498.080 33,29% 2.248.080 33,30%
Acdes classe "B"

RCNON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES S.A 749.998 33,33% 0 0,00% 749.998 11,11%
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQC)ES SA 0 0,00% 1.498.080 33,29% 1.498.080 22,19%
OUTROS 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
Sub-total classe "B" 750.000 33,33% 1.498.080 33,29% 2.248.080 33,30%
Acdes classe "C"

RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A 749.998 33,33% 0 0,00% 749.998 11,11%
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A 0 0,00% 1.498.080 33,29% 1.498.080 22,19%
OUTROS 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
Sub-total classe "C" 750.000 33,33% 1.498.080 33,29% 2.248.080 33,30%
Acdes classe "D"

RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A 0 0,00% 5.760 0,13% 5.760 0,10%
Sub-total classe "D" 0 0,00% 5.760 0,13% 5.760 0,10%

2.250.000

100,00%

4.500.000

100,00%

6.750.000

100,00%

RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A

Posigdo: 31/03/2010

QUANTIDADE DE AGOES

749.850

100,00%

100,00%

750.000

NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO 749.850 100,00% 40 26,67% 749.890 99,99%
OUTROS 0 0,00% 110 73,33% 110 0,01%

RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES S.A Posicédo: 31/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE %
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO 1.499.890 99,99% 1.499.890 99,99%
OUTROS 110 0,01% 110 0,01%

1.500.000

100,00%

1.500.000

100,00%

100,00%
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RCNON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A Posicéo: 31/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO 749.850 100,00% 40 26,67% 749.890 99,99%
OUTROS 0 0,00% 110 73,33% 110 0,01%

749.850 100,00% 100,00% 750.000 100,00%

RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A Posi¢éo: 3 1/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE %
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO 1.499.890 99,99% 1.499.890 99,99%
OUTROS 110 0,01% 110 0,01%

1.500.000 100,00% 1.500.000 100,00%

RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A Posicéo: 31/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS 749.850 100,00% 0 0,00% 749.850 99,98%
OUTROS 0 0,00% 150 100,00% 150 0,02%

749.850 100,00% 100,00% 750.000 100,00%

RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A Posicédo: 31/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE %
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS 1.499.890 99,99% 1.499.890 99,99%
OUTROS 110 0,01% 110 0,01%

1.500.000 100,00% 1.500.000 100,00%

RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQ()ES S.A Posicéo: 3 1/03/2010
QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ORDINARIAS TOTAL
QUANTIDADE % QUANTIDADE %
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO 1.980 33,33% 1.980 33,33%
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO 1.980 33,33% 1.980 33,33%
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS 1.980 33,33% 1.980 33,33%
TOTAL 5.940 100,00% 5.940 100,00%
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20.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1,
informamos a posicdo aciondria dos acionistas controladores, administradores e diretores.

Sao Paulo Alpargatas S.A. Posicdo: 31/03/2009

QUANTIDADE DE AGOES
NOME DO ACIONISTA ACOES ORDINARIAS ACOES PREFERENCIAIS TOTAL DE ACOES
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
ACIONISTA CONTROLADOR 6.079.879 66,99% 1.717.847 19,98% 7.797.726 44,12%
CONSEHO DE ADMINISTRAGAO 737.737 8,13% 23.100 0,27% 760.837 4,31%
CONSELHO FISCAL 1.100 0,01% 9.100 0,11% 10.200 0,06%
DIRETORIA - 0,00% 0,00% 0,00%

8.568.763

1.750.047

6.818.716 75,13% 20,36% 48,49%

Sao Paulo Alpargatas S.A. Posicdo: 31/03/2010

QUANTIDADE DE AGOES

NOME DO ACIONISTA ACOES ORDINARIAS ACOES PREFERENCIAIS TOTAL DE ACOES
QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
ACIONISTA CONTROLADOR 121.597.580 66,99% 34.356.940 19,98% 155.954.520 44,12%
CONSEHO DE ADMINISTRAGAO 35.926.900 19,79% 8.951.980 5,21% 44.878.880 12,70%
CONSELHO FISCAL 22.000 0,01% 182.000 0,11% 204.000 0,06%
DIRETORIA - 0,00% 0,00% 0,00%

157.546.480 86,79% 43.490.920 25,30% 201.037.400 56,88%

Em atendimento ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governancga Corporativa Nivel 1,
informamos a posi¢do de agGes em circulagdo e sua porcentagem em relagdo ao total de agdes
emitidas.

Sé&o Paulo Alpargatas S.A. Posicao: 31/03/2010

QUANTIDADE DE ACOES

NOME DO ACIONISTA ACOES ORDINARIAS |ACOES PREFERENCIAIS TOTAL DE ACOES

QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
CONTROLADOR 121.597.580 66,99% 34.356.940 19,98% 155.954.520 44,12%
TESOURARIA - 0,00% 5.093.220 | 2,96% 5.093.220 1,44%
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 35.926.900 | 19,79% 8.951.980 | 5.21% 44.878.880 12,70%
DIRETORIA = 0,00% = 0,00% = 0,00%
SUB-TOTAL 157.524.480 | 86,78% 48.402.140 | 28,15% 205.926.620 58,26%
ACOES EM CIRCULACAO 23.999.600 | 13,22% 123.529.660 |  71.85%|  147.529.260 41,74%

181.524.080

100,00%

171.931.800

100,00%

353.455.880

100,00%
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21.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALV A

RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragdo e aos Acionistas da

S3o Paulo Alpargatas S.A.

Sdo Paulo - SP

Revisamos as informacgdes contabeis contidas nas Informagdes Trimestrais - ITR (controladora
e consolidado) da Sdo Paulo Alpargatas S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, referentes
ao trimestre findo em 31 de marg¢o de 2010, compreendendo os balangos patrimoniais, as
demonstragbes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, as
notas explicativas e o relatério de desempenho, elaborados sob a responsabilidade da
Administragcdao da Companhia e de suas controladas.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON
- Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a) indagagdo e discussdo com os
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da Companhia e
de suas controladas quanto aos principais critérios adotados na elaboracdo das InformacGes
Trimestrais; e (b) revisdo das informacdes e dos eventos subsequentes que tenham, ou
possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posi¢do financeira e as operagdes da Companhia e
de suas controladas.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhuma modificagdo relevante
que deva ser feita nas informagdes contdbeis contidas nas Informag¢des Trimestrais referidas
no paragrafo 1 para que estas estejam de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicdveis a
elaboracdo das Informacgdes Trimestrais.

Conforme mencionado na nota explicativa n2 3, durante o ano de 2009, foram aprovados
pela CVM diversos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, com vigéncia para 2010, que alteraram as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Conforme facultado pela Deliberagdo CVM n2 603/09,
a Administracdo da Companhia optou por apresentar suas Informagdes Trimestrais - ITR
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21.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALV A

utilizando as praticas contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2009, ou seja, ndo
aplicou esses normativos com vigéncia para 2010. Conforme requerido pela citada
Deliberagdo CVM n2 603/09, a Companhia divulgou esse fato na nota explicativan? 3 as ITR e
a descri¢do das principais alteragGes que poderdo ter impacto sobre as suas demonstragées
financeiras do encerramento do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010 e o
esclarecimentos das razGes que impedem a apresentacdo da estimativa dos seus possiveis
efeitos no patrimonio liquido e no resultado, como requerido pela Deliberagao.

Sdo Paulo, 14 de maio de 2010

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto Bravin
Auditores Independentes Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 CRCn21SP 113680/0-8

As folhas das ITR, por nds revisadas, estdo rubricadas tdo-somente para fins de identificacdo.
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INDICE
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01 02 SEDE 1
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01 04 |REFERENCIA DO ITR 1
01 05 |COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 2
01 06 |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2
01 08 |PROVENTOS EM DINHEIRO 2
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LOCOMOTIVA IND E COM DE TEXTEIS IND LTDA
CBS S.A. - COMPANHIA BRASILEIRA DE SANDA
FIBRASIL AGRICOLA E COMERCIAL LTDA.
ALPARGATAS IMOBILIARIA S.A.
ALPARGATAS CHILE LTDA.
ALPARGATAS INTERNACIONAL APS
ALPARGATAS S.A.l.C.
ALPARGATAS EUROPE S.L.U.
ALPARGATAS USA INC.
ALPARGATAS UK LIMITED
ALPARGATAS FRANCE S.AR.L.
TAVEX ALGODONERA S.A.

14/05/2010 16:21:02

Pag: 118




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINACAO SOCIAL

3-CNPJ

01045-6 SAO PAULO ALPARGATAS SA 61.079.117/0001-05
INDICE
GRUPO |QUADRO |DESCRICAO PAGINA
LOCOMOTIVA AMAZONIA IND. E COM. DE TEXT
ALPARGATAS ITALIA S.R.L. /117

14/05/2010 16:21:02

Pag: 119




