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Destaques das marcas 

Resultado consolidado 
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•  Aumento dos volumes de vendas: 

•  Sandálias: 55% vs 2T15 e 1% vs 3T14. 

•  Extensão de marca: 27% vs 2T15 e 75% vs 3T14. 

•  Havaianas + Safilo: parceria estratégica que amplia o portfolio de Havaianas para óculos de 

   sol a partir do 2S16. 

•  Abertura de 8 franquias full (sandálias, alpargatas, vestuário e acessórios) em São Paulo e no 

   Rio de Janeiro. 

Destaques das marcas  

Havaianas 

MI 

•  Aumento dos volumes de vendas vs 3T14: 

•  EUA: 24,8% 

•  EMEA: 36,1% 

•  Exportação de Havaianas: 20%  

Havaianas 

ME 

Osklen 
• Volume sobe 8,8% e receita 3,6% na comparação com o 3T14 devido à antecipação da 

  coleção verão para o canal atacado e à liquidação de inverno. 
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Destaques das marcas  

Argentina 

Varejo 

• Todos os negócios com crescimento de receita e margens vs 3T14: 

•  Receita líquida: 18,6% em pesos e 66,7% em reais. 

•  Lucro bruto:  29% em pesos e 81,4% em reais. 

•  EBITDA: 14,2% em pesos e 60,2% em reais. 

• Variação das receitas (sell out) conceito mesmas lojas vs 3T14: 

• Havaianas: + 19% devido ao maior volume de Soul Collection + aumentos de preços. 

• Timberland: - 4% por causa do volume menor. 

• Meggashop: + 23% por volume e preços mais elevados. 

• Osklen: - 10,5% pela retração de 8,1% no número de tickets e liquidação. 

• Participação do varejo na receita líquida do Brasil : 13% no 3T15.  
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Mizuno 

•  Nova coleção 2015/16: a melhor dos últimos anos. 

•  Recuperação de margens: 

• Aumento de 40% no preço médio de vendas dos calçados. 

• Início do processo de nacionalização da fabricação de calçados. 



As operações internacionais continuaram com crescimentos expressivos de 

Receita e EBITDA, compensando a desaceleração no mercado interno 
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RECEITA LÍQUIDA CONSOLIDADA

(R$ milhões)

903,8 

63,1 33,0 15,5 

1.015,4 

85,2 46,2 

1.146,8 

Receita
líquida

3T14

Operações
nacionais

Alpargatas
Argentina

Negócios
internacionais

de sandálais

Receita
líquida

3T15
sem variação

cambial

Variação
cambial

pesos

Variação
cambial

Euro/Dólar

Receita
líquida

3T15
com variação

cambial

R$ 111,6 mm

26,9%

R$ 48,6 mm

105,1

1,2 
15,1 

27,3 

148,7 

EBITDA
3T14

Operações
nacionais

Alpargatas
Argentina

Negócios
internacionais

de sandálias

EBITDA
3T15

EBITDA CONSOLIDADO

(R$ milhões)

R$ 43,6 mm

41,5%

R$ 42,4 mm

Operações internacionais  

Borracha  

 +  

Mizuno 



Crescimento em todos os  
principais indicadores consolidados  
 
 

3º trimestre 
           R$ milhões 
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2014

2015

Margem
EBITDA

Receita líquida

Margem bruta

Despesas
operacionais

Geração operacional
de caixa

Dias de
estoque

Lucro 
líquido

EBITDAMargem líquida

1.146,8 

40,8%

30,2%

148,7 

13,0%

79,3 

6,9%

90

141,2 

903,8 

37,7%

29,7%

105,1 

11,6%55,9 

6,2%

94

80,0 

Var. 3T Var. 9M

RECEITA LÍQUIDA CONSOLIDADA 26,9% 16,7%

LUCRO BRUTO CONSOLIDADO 37,2% 22,4%

Margem bruta consolidada - % RL 3,1 pp 2,0 pp

EBITDA CONSOLIDADO 41,5% 29,9%

Margem EBITDA consolidada - % RL 1,4 pp 1,3 pp

LUCRO LÍQUIDO CONSOLIDADO 41,9% 15%

Margem líquida consolidada - % RL 0,7 pp -0,1 pp



Osklen proforma no 3T14 

A tabela com os principais indicadores da Osklen no 3T está disponível no  

Press Release dos resultados do 3T15. 

Crescimento em todos os  
principais indicadores consolidados  
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ALPARGATAS + OSKLEN                         

Pro forma em 2014                    

R$ milhões 

3T15 3T14 Var. 3T

RECEITA LÍQUIDA 1.146,8 952,8 20,4%

LUCRO BRUTO 467,5 377,9 23,7%

Margem bruta 40,8% 39,7% 1,1 pp

EBITDA 148,7 112,6 32,1%

Margem EBITDA 13,0% 11,8% 1,2 pp

LUCRO LÍQUIDO 79,3 55,4 43,1%

Margem líquida 6,9% 5,8% 1,1 pp



Fabio Leite de Souza 

CFO 

 

Resultado por negócio 
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 Receita líquida   
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Negócio/País
Receita Líquida

3T15 x 3T14

Variação

Receita Líquida

3T15 x 3T14

Explicações

Sandálias Brasil

R$ 702,8 MM

X

R$ 639,7 MM

10%

Aumento de 1% no volume e de 17,3% no preço médio de 

sandálias Havaianas

Crescimento de 75% no volume de vendas e a alta de 18% no 

preço médio de calçados fechados e vestuário Havaianas

Artigos Esportivos 

Brasil

Aumento dos preços médios: 

• Calçados esportivos: 8%

• Vestuário e acessórios: 21,6%

Queda no volume de calçados esportivos: - 25,2%

Osklen

Volume 8,8% maior

Preço médio 8,7% menor em calçados 

Argentina

R$ 295,4 MM

X

R$ 177,2 MM

66,7% (reais)  

18,6% (pesos)

Aumento de preços em pesos:

• Calçados: 27%

• Têxtil: 31% o m2

Câmbio favorável: (peso > real): 40%

Volume de calçados: 3,5% menor

Negócios Internacionais 

de Sandálias

R$ 148,6 MM

X

R$ 86,9 MM

71% (reais)

31,2% (euro)

10,4% (dólar)

Maior volume de vendas:

• EUA: 24,8%

• EMEA: 36,1%

• Exportação: 7,2% ( somente Havaianas = 20%)

Câmbio favorável: (dólar > real): 56%

(euro > real):  31%



 Lucro bruto   
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País/Negócio
Lucro bruto

3T15 x 3T14

Margem 

3T15 x 3T14
Explicações

Brasil

R$ 284,6 MM

X   

R$ 243,0 MM

+ 17,1%

40,5% 

X

38,0%

+ 2,5 p.p.

Consolidação da Osklen

Aumento da participação de sandálias na receita

Recuo das margens de Mizuno: elevação do custo de 

importação (câmbio)

Argentina

R$ 85,1 MM

X

R$ 46,9 MM

+ 81,4%

28,8% 

X

26,5%

+ 2,3 p.p.

Maior eficiência da MOD que representa 45% do custo

de um calçado

Negócios 

Internacionais            

de Sandálias

R$ 97,9 MM

X

R$ 50,9 MM

+ 92,3%

65,9%

X

58,5%

+ 7,4 p.p.

Aumento da margem bruta devido ao câmbio e preço 

médio mais alto nas exportações



 EBITDA   
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País/Negócio
EBITDA

3T15 x 3T14

Margem 

3T15 x 3T14
Explicações

Brasil

R$ 86,2 MM

X   

R$ 85,0 MM

+ 1,4%

12,3% 

X

13,3%

- 1,0 p.p.

Aumento do preço médio das sandálias compensa o 

custo mais elevado da borracha

Menor margem EBITDA de Osklen

Menor margem EBITDA de Mizuno por câmbio e volume

Argentina

R$ 40,2 MM

X

R$ 25,1 MM

+ 60,2%

13,6% 

X

14,2%

- 0,6 p.p.

Crescimento em moeda local mais câmbio

Margem diminui pelo aumento das despesas 

operacionais

Negócios 

Internacionais            

de Sandálias

R$ 22,3 MM

X

R$ - 5,0 MM

+ R$ 27,3 MM

15,0%

X

- 5,8%

+ 20,8 p.p.

Lucro bruto maior

Efeito positivo da apreciação do dólar e do euro frente 

ao real



8,4%                                                                                                          9,2%         8,5%                 

43,6

55,9

(13,7)
(8,1)

3,5

(1,9)

79,3

0

20

40

60

80

100

120

Lucro
Líquido

3T14

EBITDA IR Resultado 
Financeiro

Equivalência
Patrimonial

Outros Lucro
Líquido

3T15

\Margens - % da RL

\6,2%                                                                                                             6,9%

 Lucro líquido – R$ milhões 

Menor volume de caixa 

aplicado 

gerou menos receita financeira 

Equivalência patrimonial 

da Tavex e da Osklen no 

3T14 e amortização a 

valor justo dos estoques 

adquiridos da Osklen 

+41,9% 
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 Fluxo de caixa – R$ milhões 

          Geração operacional de caixa foi de R$ 490,9 milhões em 

 doze meses encerrados em 30/09/2015 
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539,6 

565,5 

(36,6) (10,6) (27,4)

1.030,5 

(2,6) (2,9)

(138,0)

(160,1)

27,5 

754,4 

(277,9)

476,5 
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Geração operacional

de R$ 490,9 milhões



 Posição financeira líquida – R$ milhões 
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539,6 
485,6 

585,9 

428,0 476,5 

(399,5)
(514,0)

(573,3)
(505,4) (526,2)

140,1 

(28,4)

12,6 

(77,4) (49,7)

Set/14 Dez/14 Mar/15 Jun/15 Set/15

Caixa Endividamento Financeiro Consolidado Posição Financeira Líquida Consolidada



26,9 

27,5 

30,5 

75,0 

91,0 

30,0 

2014 2015 

Remuneração dos acionistas – R$ milhões 

Pagamento em 24/03/2015 

231,4 

280,9 

Pagamento em 12/06/2015 

Pagamento em 16/09/2015 
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Pagamento em 08/10/2015 

A ser pago em 16/12/2015 

Dividendos 

R$ 166,0 mm  

JCP 

R$ 84,9 mm  

A ser pago em 18/12/2015 JCP 

R$ 30,0 mm  



Performance das ações no ano 

As ações preferenciais subiram 30,3% YTD (6/11)  
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06 de novembro 
as 14:30 hs 

88% 

15% 

34% 

8% 

-46% 

30,3% 

5% 

-18% 

7% 

-16% 

3% 

-7,8% 

2010 2011 2012 2013 2014 YTD 2015 

Preferenciais ALPA4 Ibovespa 



Convite Apimec 2015 
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Terça-feira, 08 de dezembro de 2015 
08:30 hs café da manhã

09:30 hs início da apresentação

Local: Auditório Alpargatas
Av. Dr. Cardoso de Melo, 1336 –3º andar

Vila Olímpia –SP
Estacionamento disponível no local

CONFIRMAR PRESENÇA: gabrielbs@alpargatas.com.br

A Administração da Alpargatas tem o prazer 
de convidar para a APIMEC 2015



Mensagem Final 
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Mensagem final 
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Receita Líquida (R$mm)Volume de calçados + sandálias (mm pares)

EBITDA (R$mm)

3T15

1.147

3T14

904

3T13

865

3T12

794

CAGR  + 13%

CAGR + 13%

13,0%

3T14

11,6%

105,1

3T13

12,1%

104,7

3T12

13,0%

103,3

3T15

Margem EBITDAEBITDA

%

%

Fluxo de caixa operacional (R$ mm)

CAGR + 25%

3T15

93,0

3T14

42,2

3T13

30,1

3T12

48,0

Histórico 3º trimestre

3T12

59,7

3T13

63,1

CAGR + 3%

3T15

69,4

3T14

68,5

148,7


