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Destaques das marcas M ALPARGATAS

Aumento dos volumes de vendas:
« Sandalias: 55% vs 2T15 e 1% vs 3T14.
* Extensao de marca: 27% vs 2T15 e 75% vs 3T14.

Havaianas

o « Havaianas + Safilo: parceria estratégica que amplia o portfolio de Havaianas para 6culos de
sol a partir do 2S16.

« Abertura de 8 franquias full (sandalias, alpargatas, vestuéario e acessoérios) em Sao Paulo e no

Rio de Janeiro.

Aumento dos volumes de vendas vs 3T14:
EEVEIEUEE « EUA: 24.8%
ME « EMEA: 36,1%

» Exportacao de Havaianas: 20%

* Volume sobe 8,8% e receita 3,6% na comparacédo com o 3T14 devido a antecipacao da

colecao verao para o canal atacado e a liquidacao de inverno.




Destaques das marcas M ALPARGATAS

* Nova colec¢ao 2015/16: a melhor dos ultimos anos.

: * Recuperacao de margens:
Mizuno perac 9

* Aumento de 40% no preco meédio de vendas dos calcados.

* Inicio do processo de nacionalizacéo da fabricacao de calcados.

» Todos o0s negoécios com crescimento de receita e margens vs 3T14:

» Receita liquida: 18,6% em pesos e 66,7% em reais.

Argentina

* Lucro bruto: 29% em pesos e 81,4% em reais.
« EBITDA: 14,2% em pesos e 60,2% em reais.

* Variacao das receitas (sell out) conceito mesmas lojas vs 3T14:
» Havaianas: + 19% devido ao maior volume de Soul Collection + aumentos de precos.
* Timberland: - 4% por causa do volume menor.
» Meggashop: + 23% por volume e precos mais elevados.
* Osklen: - 10,5% pela retracéo de 8,1% no namero de tickets e liquidacao.

» Participacao do varejo na receita liquida do Brasil : 13% no 3T15.




Operacodes internacionais M ALPARGATAS

As operacgoOes internacionais continuaram com crescimentos expressivos de

Receita e EBITDA, compensando a desaceleracédo no mercado interno
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Crescimento em todos os
principais indicadores consolidados

3% trimestre

R$ milhdes

—(O— 2014
-/ 2015

Receitaliquida

Geragéo operacional

1.146,8
decaixa A

Margem bruta

141,2

Dias de
estoque
Despesas
operacionais

148,7 ggITDA

13,0%

79,3
Lucro Margem
liguido EBITDA

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
LUCRO BRUTO CONSOLIDADO
Margem bruta consolidada - % RL
EBITDA CONSOLIDADO

Margem EBITDA consolidada - % RL

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

Margem liquida consolidada - % RL

Var. 3T

26,9%
37,2%
3,1 pp
41,5%
1,4 pp
41,9%

0,7 pp

Var. 9M
16,7%
22,4%
2,0 pp
29,9%
1,3 pp

15%

-0,1 pp



Crescimento em todos os M ALPARGATAS
principais indicadores consolidados

Osklen proforma no 3T14

ALPARGATAS + OSKLEN

Pro forma em 2014 3T15
R$ milhdes

RECEITA LIQUIDA 1.146,8 952.8 20,4%
LUCRO BRUTO 467,5 3779 23,7%
Margem bruta 40,8% 39, 7% 1,1 pp
EBITDA 148,7 112,6 32,1%
Margem EBITDA 13,0% 11,8% 1,2 pp
LUCRO LIQUIDO 79,3 55,4 43,1%
Margem liquida 6,9% 5,8% 1,1pp

A tabela com os principais indicadores da Osklen no 3T esta disponivel no
Press Release dos resultados do 3T15.
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Receita liquida

Negécio/Pais

Sandalias Brasil

Receita Liquida
3T15x 3T14

Variagao
Receita Liquida
3T15x 3T14

M ALPARGATAS

Explicacbes

# Aumento de 1% no volume e de 17,3% no preco médio de

sandalias Havaianas

#® Crescimento de 75% no volume de vendas e a alta de 18% no
preco médio de calgados fechados e vestuario Havaianas

RS 705(’8 hilid 10% # Aumento dos pre¢os médios:
0 g
. . » Calcados esportivos: 8%
ATHEEE Esportlvos R3$639,7 MM + Vestuario e acesso6rios: 21,6%
Brasil
¥ Queda no volume de calgados esportivos: - 25,2%
#® Volume 8,8% maior
Osklen

¥ Preco médio 8,7% menor em calgcados

& Aumento de precos em pesos:
» Calcados: 27%
0 avtil 0, 2

. R$ 295,4 MM 66,7% (reais) Téxtil: 31% o m
Argentina X 18,6% (pesos)
R$177,2 MM ’ P & Cambio favoravel: (peso > real): 40%

¥ Volumede calgados: 3,5% menor

#® Maiorvolume de vendas:
* EUA: 24,8%

.  EMEA: 36,1%
9 5
Negocios Internacionais - 14§(’6 MM 3112&({53:3 * Exportacdo: 7,2% ( somente Havaianas = 20%)
et Sl R$ 86,9 MM 10,4% (d6lar)

#® Cambio favoravel: (dolar > real): 56%
(euro >real): 31%




Lucro bruto

Pais/Negocio

Lucro bruto
3T15x 3T14

M ALPARGATAS

SRR Explicacdes
3T15x 3T14 plicae

R$ 284,6 MM 40,5% ® Consolidac&o da Osklen
X X
Brasil R$ 243,0 MM 38,0% ® Aumento da participac¢io de sandalias na receita
¥ Recuo das margens de Mizuno: elevacgao do custo de
+17,1% +2,5p.p. importacdo (cambio)
R$ 85,1 MM 28,8%
X X
: R$ 46,9 MM 26,5% ® Maior eficiéncia da MOD gue representa 45% do custo
Argentina
de um calcado
+81,4% +2,3p.p.
R$ 97,9 MM 65,9%
Negocios X X : AL
Internacionais R$ 50 9 MM 58.5% 1 Au,m_ento (_Jla margem bruta de~v|do ao cambio e preco
- meédio mais alto nas exportacdes
de Sandalias
+92,3% + 7,4 p.p.
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EBITDA

Pais/Negocio

EBITDA
3T15x 3T14

Margem
3T15x 3T14

M ALPARGATAS

Explicacbes

#® Aumento do preco médio das sandalias compensa o

A 86)’(2 i 12;?% custo mais elevado da borracha
i R MM 13,3%
e SEal 3,3% ¥ Menor margem EBITDA de Osklen
+1,4% -1,0 p.p. . L
b-P ® Menor margem EBITDA de Mizuno por cambio e volume
R 40)’(2 kit 13’)?% Crescimento em moeda local mais cambio
i R$ 25,1 MM 14,2% o
Argentina ¢ ° ¥ Margem diminui pelo aumento das despesas
+60,2% - 0,6 p.p. operacionais
L R$22,3 MM 15,0% #® Lucro bruto maior
Negocios X X
i i R$ - 5,0 MM - 5,8% . . A .
InternaC|qpa|s # ° #® Efeito positivo da apreciacdo do délar e do euro frente
de Sandalias |
+ R$ 27,3 MM + 20,8 p.p. aajee
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Lucro liquido — R$ milhoes

M ALPARGATAS

Menor volume de caixa
aplicado
gerou menos receita financeira

Equivaléncia patrimonial
da Tavex e da Osklen no
3T14 e amortizacao a
valor justo dos estoques
adquiridos da Osklen

43,6

—

3,5

1

(8,1) (1,9)
+41,9%
55,9
—>
Lucro EBITDA IR Resultado Equivaléncia Outros Lucro
Liquido Financeiro Patrimonial Liquido

3T14

3T15

Margens - % da RL

6,2%

6,9%
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Fluxo de caixa — R$ milhdes M ALPARGATAS

Geracao operacional de caixa foi de R$ 490,9 milhdes em

doze meses encerrados em 30/09/2015

565,5
L

(36.6) (10,6) (27,4)

(26) (2,9) -
(138,0). 275
[ ]

(160,1)
Geracao operacional
539’6 3 1.030,5
de R$ 490,9 milhdes
3 5 8§ 8 T
= > ¥ 3 =
a S O @ %

Pagto. IR/CSLL
Divida liquida

Saldo de caixa
30/09/2014

Capital de giro

Subtotal operacional

Result. financeiro

Saldo de caixa
30/09/2015

Desp. nao recorrentes
Pagto. aos acionistas
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Posicdo financeira liquida — R$ milhdes M ALPARGATAS

539.6 585,9

(399,5)

(514,0) (505,4) (526,2)

(573,3)
Set/14 Dez/14 Mar/15 Jun/15 Set/15

B Caixa BEndividamento Financeiro Consolidado @ Posicdo FinanceiraLiquidaConsolidada

14




Remuneracao dos acionistas — R$ milhoes M ALPARGATAS

280,9
JCP A ser pago em 18/12/2015
231 .4 R$ 30,0 mm
]
A ser pago em 16/12/2015
Dividendos
R$ 166,0 mm
Pagamento em 08/10/2015
Pagamento em 16/09/2015
JCP
N Pagamento em 12/06/2015
R$ 84,9 mm n g
m m) Pagamento em 24/03/2015
[ I 1
2014
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Performance das acoes no ano M ALPARGATAS

As acoes preferenciais subiram 30,3% YTD (6/11)

B Preferenciais ALPA4
88%

34% 30,3%

-46%
2010 2011 2012 2013 2014 YTD 2015

06 de novembro
as 14:30 hs
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Convite Apimec 2015 M ALPARGATAS

M ALPARGATAS

A Administracao da Alpargatas tem o prazer
de convidar para a APIMEC 2015

a aplmec Sp

Terga-feira, 08 de dezembro de 2015
08:30 hs café da manha
09:30 hs inicio da apresentacao

Local: Auditdrio Alpargatas
Av. Dr. Cardoso de Melo, 1336 —32 andar
Vila Olimpia —SP
Estacionamento disponivel no local

CONFIRMAR PRESENCA: gabrielbs@alpargatas.com.br
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Mensagem final

Historico 3° trimestre

Volume de cal¢gados + sandélias (mm pares)

CAGR+ 3%

63.1 50.7 68,5 69,4

3T12 3T13 3T14 3T15

EBITDA (R$mm)

M =8ITDA Margem EBITDA

CAGR+13%
148,7

103,3 104,7

3T12 3713 3T14 3715
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M ALPARGATAS

ReceitaLiquida (R$mm)

CAGR +13%
1.147

904 ||||||
794 865

3T12 3T13 3T14 3T15

Fluxo de caixa operacional (R$ mm)

CAGR +25%

93,0
48,0 422
30,1

3T12 3T13 3T14 3T15




