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¢ Celebracao dos 100 anos de fundacédo da Empresa.

¢ Prémios recebidos como melhor empresa em 2006 nos seguintes setores:
¢ Calcados, Vestuario e Téxteis por Maiores e Melhores de Exame, pelo Valor 1000 e pelarevista Balanco Anual

¢ Havaianas foi eleita o Melhor Ativo Intangivel na Categoria Marca Brasil, pela DOM Strategy Partners e Grupo Padrao

¢ Alpargatas S.A .I1.C. T Argentina
60% do capital
Conquista do mercado latino-americano de artigos esportivos, liderado por Topper
Topper na Argentina: 33% de market share
11 fébricas
4.700 funcionarios
11 milh&es de pares de cal¢cados vendidos em 2007
R$ 406,4 milhdes de receita bruta de vendas
Beneficios:
¢ ganhos de escala
¢ reducdo de custos e despesas operacionais
¢ incremento de vendas de calcados e téxteis industriais
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¢ Subsidiarias no Exterior
¢ Santiago, Chile
¢ Nova York, EUA
¢ Europa: inauguracdo em 2008

¢ Companhia Brasileira de Sandalias i DUPE
100% do capital
1 fabrica em Pernambuco
913 funcionérios
Capacidade anual de producéo: 45 milhGes de pares
30 milhdes de pares de sandalias vendidas em 2007, das quais 25% para o exterior
R$ 81,2 milhdes de receita bruta de vendas
Beneficios:
¢ ampliar e complementar o portfélio de sandalias
¢ atuar com duas marcas fortes
¢ ganhos de escala e reducéo de custos de fabricacéo
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DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

¢ Havaianas + Dupé: lideranca no mercado de sandélias de borracha

¢ Topper, Rainha, Mizuno e Timberland: 10% do mercado de calgados esportivos

¢ Locomotiva: 96% do mercado de coberturas de algodao para transporte de cargas

¢ Volumes de vendas em 2007:
¢ 184 milhdes de pares de calgados = + 5,3% (x 2006)
¢ 4 milhdes de pecgas de vestuario e acessorios esportivos = + 38% (x 2006)
¢ 16 milhdes de m2 de tecidos industriais

SANDALIAS

173 milhGes de pares comercializados = +7% (x 2006)
Faturamento = + 17,7% (x 2006)

Pares exportados =+ 17% (x 2006)

79 lancamentos em 2007, sendo 30 para exportagao
Destaques: Havaianas Wave e Slim

Primeira campanha publicitaria nos EUA
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ARTIGOS ESPORTIVOS

¢ 10 milhdes de pares vendidos
Gestdo do negd6cio por multicategorias esportivas
¢ Topper
¢ 63 lancamentos em 2007
¢ Patrocinio da Confederacgéo Brasileira de Futsal e da Federacao Paulista de Futebol
¢ Rainha
¢ 40 lancamentos: destaques modelos Fusion e System Electric
¢ Sucesso de vendas das camisetas Organic System
¢ Mizuno
¢ 57 lancamentos em 2007
¢ Renovacgao do contrato com a Mizuno International
¢ Timberland
¢ 112 modelos langados em 2007

Le)

TEXTEIS INDUSTRIAIS

¢ 16 milhGes de m2 de tecidos comercializados
¢ Crescimentos de 20% nas vendas de encerados Locomotiva e de 12% na linha de PVC
¢ Destaque: Locomotiva Eco

VAREJO

¢ Aumento de 18,4% no faturamento das lojas Meggashop e Timberland

¢ Vendas de 2,1 milhdes de pares/pecas, 11% a mais que em 2006

¢ Inauguragédo da loja Timberland em Brasilia e de 7 corners de Mizuno em academia do Rio
¢ Mais de 1 milh&do de consumidores atendidos
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Principais Indicadores de Resultado
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R$ milhdes 4T06 3107 4707 2006 2007

Receita bruta de vendas 441.4 395,4 514,6 1.565,4 1.615,6
Lucro Bruto 163,8 127,6 181,3 583,6 572,3
margem bruta 46,3% 40,6% 44,3% 46,3% 44,4%
Despesas Operacionais (107,3) (104,9) (142,0) (379,3) (448,7)
Resultado financeiro 5,8 3,5 0,5 24,6 15,6
Lajida ajustado 84,9 47,6 64,4 293,0 25,4
Margem Lajida 24,0% 15,1% 15,7% 23,3% 16,7%
Equivaléncia patrimonial (22,4) (2,2) (1,6) (32,4) (8,8)
Lucro liquido 20,0 19,6 25,1 126,6 120,2
margem liquida 5,7% 6,2% 6,1% 10,1% 9,3%



Empresas Adquiridas A
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Alpargatas Consolidacéo
pro forma
- SP Alpargatas S.A.l.C. (12 meses

R$ milhdes (com 2 meses da CBS] SP Alpargatas +

Alpargatas

S.Al.C. + CBY

Receita bruta de vendas 1.615,6 406,4 2.090,9
Margem bruta 44.,4% 29,0% 40,4%
Lajida 215,4 58,5 265,7
Margem Lajida 16,7% 17,3% 15,8%
Endividamento financeiro liquido 50,0 12,1 62,1



Aél ALPARGATAS

Movimentacao do Caixa - R$ milhdes
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Mercado de Capitais A
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AValor de mercado em 31/12: R$ 2,6 bilhdes
AValorizacdo ON em 2007: 31%
AN° de negocios com agcbes PN em 2007: + 38%

AJCPs pagos/aprovados: R$ 47,5 milh6es = 41% do lucro liquido do ano
(sem reserva legal)

ARecompra: 210.800 acdes

ACancelamento: 167.435 acdes
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Consideracoes Finais



