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1. Mercado de Capitais

NO TERCEIRO TRIMESTRE, OS CRESCIMENTOS DE VOLUME E
DE RECEITA E A REDUCAO DO CUSTO DAS MATERIAS-PRIMAS
TRAZEM EVOLUCAO DE 7,8 PONTOS PERCENTUAIS NA

Cotagoes: (09/11/2012)

» ALPA3 - R$ 14,40
ALPA4 — R$ 14,63
Valor de Mercado:
R$ 5,6 bilhdes

MARGEM EBITDA DAS OPERACOES NO BRASIL E DE 2,8
PONTOS NA MARGEM EBITDA CONSOLIDADA, NA
COMPARACAO COM O SEGUNDO TRIMESTRE DE 2012.

. Teleconferéncia

Data: 12/11/2012 as 16h00 .. . . o .
No relatorio do segundo trimestre, a Administracdo mencionou

Telefone: as medidas que seriam tomadas no terceiro trimestre visando a
(55 11) 4706-6401 recuperacdo do desempenho da Alpargatas:
v Aumento dos precos de sandalias e de calgcados esportivos
Senha: Alpargatas . ]
(realizado);
Slides: v" Foco na gestéo de custos (realizado);
http://ri.alpargatas.com.br v/ Rigido controle das despesas operacionais, gerando maior
produtividade (realizado);
Palestrantes: v Aceleracao do Ciclo de Converséao de Caixa (realizado) e;

v' Recuperacao de margens na Argentina (em andamento).
e Marcio Utsch perac 9 9 ( )

Diretor-Presidente L ) . ~
« José Roberto Lettiere A realizacdo dessas medidas proporcionou a expansao dos

CFO negocios, com crescimentos de volume e receita, que
resultaram na evolugcdo das margens. A seguir estao
relacionadas as principais variagdes do segundo para o terceiro

lettiere@alpargatas.com.br trimestre deste ano.
jsalvio@alpargatas.com.br

mweger@alpargatas.com.br
ailtonsg@alpargatas.com.br

3. Relacdes com Investidores

Negdcios Nacionais : aumento de 22,7% no volume de vendas
de sandalias e de calcados esportivos, que, combinado com
4. Site de RI: reajuste de precos, resultou no crescimento de 25,1% na
receita.

http://ri.alpargatas.com.br

Negocios Nacionais 2T12 3T12 Variagao

Receita — R$ milhdes | 465,3 582,3 + 25,1%




M ALPARGATAS

DIVULGACAO DOS RESULTADOS
3T12 e OM12

Incremento da receita e reducdo no custo da borracha provocaram alta de 1,8 ponto percentual na
margem bruta. Margem bruta mais elevada e maior produtividade das despesas operacionais
beneficiaram a margem EBITDA, que subiu 7,8 pontos.

Negocios Nacionais  2T12 3T12 Variacao
Margem bruta 42,3% 44 1% +1,8 p.p.
Margem EBITDA 8,7% 16,5% + 7,8 p.p.

Negocios Internacionais : aumento de 8,7% no volume de calgados e de 8,4% na receita na
Argentina. Esses crescimentos, somados aos resultados ja alcancados nos projetos nas areas de
producdo, abastecimento, comercial, marketing e vestuario, beneficiaram a lucratividade. O
negoécio com sandalias apresentou reducao de volume porque € no segundo trimestre que ocorre a
maior parte do faturamento aos clientes do Hemisfério Norte. Menor volume ocasionou reducao de
receita e de lucratividade nos negdcios internacionais de sandalias, esperadas em decorréncia da
sazonalidade.

A geracao de caixa, ponto forte do modelo de negdécio da Alpargatas, continuou a assegurar a

solidez financeira. Nos ultimos 12 meses, encerrados em 30/09/2012, a geragéo foi de R$ 135,1
milhdes. Nesse mesmo periodo, o Ciclo de Conversao de Caixa encurtou seis dias.

Resultados Financeiros Consolidados A A A
(R$ milhGes, exceto margens) 3T11 2T12 3T12 2T12 x 3T12 | 3T12 x 3T11 9IM11 IM12 9M12 x OM 11

Receita Liquida 686,6 727,3 794,2 9,2% 15,7% 1.871,0 2.170,4 16,0%
Lucro Bruto 313,0 313,3 322,1 2,8% 2,9% 858,5 923,1 7,5%
Margem Bruta 45,6% 43,1% 40,6% -2,5p.p. -5 p.p. 45,9% 42,5% -3,4 p.p.
EBITDA 108,6 74,4 103,3 38,8% -4,9% 316,9 284,2 -10,3%
Margem EBITDA 15,8% 10,2% 13% 28pp.  -2,8p.p. 16,9% 13,1% -3,8 p.p.
Lucro Liquido 87,5 61,4 74,1 20,7% -15,3% 248,6 213,7 -14%
Margem Liquida 12,7% 8,4% 9,3% 09p.p. -34pp. 13,3% 9,8% -3,5 p.p.
Saldo de Caixa 683,6 621,0 660,3 6,3% -3,4% 683,6 660,3 -3,4%
Posi¢édo Financeira Liquida 366,2 385,5 361,0 -6,4% -1,4% 366,2 361,0 -1,4%
Resultados Operacionais A A y\
Volume de Vendas (milhGes pares/pecas) 3T12* | 2T12x3T12| 3T12 x 3T11 9M12*  |9M12 x 9M11
Consolidado | 65723 63880 71,011 112% | 80% 184,572 200,776 | 87% |

* Volume faturado
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Em 30/09/2012, as acdes preferenciais estavam cotadas a R$ 14,25, valor 30% superior ao
registrado em 02/01/2012, e as ordinarias, cotadas a R$ 15,31, valorizaram-se 37% nos nove
primeiros meses do ano. De janeiro a setembro, o Ibovespa valorizou 2%.

, Evolugcdo das Agdes nos 9M12 Volume
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Foi dada continuidade a execucdo dos projetos estratégicos estruturantes responsaveis pelas
bases de constru¢do de uma Empresa que caminha para ser referéncia no mercado mundial de
calcados, vestuario e acessorios. Concluido em outubro, o projeto de M&A, com a Osklen, é o de
destaque.

A aquisicdo de 30% do capital da Osklen (sujeita a certas condi¢cbes contratuais, conforme nota
explicativa 40 do ITR- Informagbes Trimestrais), com a opcédo de compra de mais 30%, ocorrida em
outubro, é o comeco de um grande projeto-referéncia em qualidade de planejamento e execucao. A
aquisicdo é um passo relevante para a criacdo da maior empresa nacional de moda lifestyle de
luxo, que sera referéncia no Brasil e no exterior.

Os beneficios sdo indmeros para ambas as empresas. Para a Alpargatas, o negocio ampliara o
portfélio com uma marca que tem as mesmas caracteristicas que as suas: inovacdo, modernidade
e interacdo com o consumidor. Trard conhecimento e desenvolvimento de competéncias no
segmento de moda de luxo, que movimentou, em 2011, US$ 1,2 bilhdo no Brasil, de acordo com
dados da Euromonitor. Também reforcara sua presenca no varejo, que passa de 346 lojas, em 9
de novembro, conforme tabela abaixo, para 417, além de crescer a participagdo da receita desse
negécio, de 8% para 15% da Companhia.
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) Total
Lojas . . -
Proprias Franquias Concessoes (por
Alpargatas pais/regiao)
Brasil 32 267 299
Argentina 30 - 30
EUA - 1 2
Europa 8 4 15
Total
(por tipo de loja) 70 272 346

Além das lojas das marcas Alpargatas, as sandalias Havaianas e Dupé sdo comercializadas em
cerca de 250 mil pontos de venda no Brasil e as marcas de artigos esportivos em,
aproximadamente, 15 mil pontos de vendas.

Para a Osklen, dentre os varios atrativos da associacdo estdo: (i) a aceleracdo de sua
internacionalizagdo, que contara com o know how em globalizacdo de marcas acumulado pela
Alpargatas; (i) a entrada em canais de distribuicdo multimarcas usados pela Alpargatas; (iii) a
obtencédo de sinergias operacionais e; (iv) a adocdo de préaticas e processos nas areas financeira,
de recursos humanos e supply chain considerados benchmark no setor de calgcados e vestuario.

Hoje, a Osklen representa o estilo de vestir contemporaneo e cosmopolita, sendo uma das marcas
mais influentes e inspiradoras no mundo da moda. Seu jeito “new luxury” esta presente em roupas,
calcados e acessorios que sdo comercializados em uma rede de 65 lojas no Brasil (préprias e
franquias) em espacos que variam de 90 m? a 130 m?. Somam-se a essa rede outras seis lojas no
exterior, localizadas nas cidades de Nova York, Miami, Tokyo, Buenos Aires e Punta Del Este. Do
faturamento bruto, 64% foi gerado pelas lojas proprias, 17% pelas franquias, 14% pelo canal
multimarcas e 5% por outros canais. O vestuario é o segmento mais importante, seguido por
calcados e acessorios.

A transacdao foi estruturada da seguinte forma: havera uma entrada no valor de R$ 67,5 milhdes,
gue sera paga em aproximadamente trés a quatro meses da data da assinatura do contrato, que
ocorreu em 10 de outubro. Passados 12 meses do pagamento da entrada, sera calculado o
EBITDA da Osklen acumulado nesse periodo. O valor apurado sera multiplicado por 13, e do
resultado serd subtraida a divida liquida, chegando-se, dessa forma, ao valor da Osklen. Como a
Alpargatas estd adquirindo 30% do capital, esse percentual ser4 multiplicado pelo valor da Osklen
e, em seguida, descontada a entrada de R$ 67,5 milhdes. A Alpargatas tem a opgdo de comprar
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30% adicionais, por um periodo de 60 dias apés a conclusédo da transacao, pelo mesmo valor pago
na primeira tranche.

O resultado da Osklen sera reconhecido por meio da equivaléncia patrimonial, afetando somente o
lucro liquido da Alpargatas.

Por meio da associacdo com a Osklen, a Alpargatas avanga em sua estratégia de tornar-se uma
empresa de alto crescimento, gestora de marcas reconhecidas globalmente e com desempenho
classe mundial.

1. NEGOCIOS NACIONAIS
1.1. Volume de vendas: todas as marcas

No terceiro trimestre, foram faturadas 62,982 milhdes de unidades de calcados, vestuario e
acessorios no Brasil, quantidade 22,7% acima da do 2T12 e 10,4% maior que a do 3T11l. Como
setembro foi bastante forte em vendas e houve concentracdo de despacho de mercadorias na
altima semana, 6,236 milhdes de unidades de sandélias e de calcados esportivos ndo foram
entregues aos clientes no més, devido a distancia das fabricas. As entregas ocorrerdo em outubro.
Esse fato ocorre em toda virada de més. Todavia, em trimestres passados, os volumes
despachados e néo entregues foram menores, motivo pelo qual ndo causaram impacto relevante
no volume, como aconteceu no 3T12.

NEGOCIOS NACIONAIS
Volume de Vendas
Calcados, Vestuario e Acessorios
(milhdes de unidades)

+10,4%

| 62,982 Volume faturado no trimestre
+22,7% T
|

57,041 51,340 CIOWZIES]  Volume entregue no trimestre

3T11 2T12 3T12

O crescimento de volume no 3T12, ante dois periodos que foram muito fortes em vendas, €&
atribuido as marcas da Alpargatas que dominam seus mercados e assinam produtos sempre
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inovadores e democraticos, ajustados ao poder aquisitivo de diferentes perfis de consumidores. As
novidades que as marcas apresentaram aos consumidores no trimestre foram:

* A colecdo global 2012/2013 de sandalias, com 97 modelos para as categorias infantil,
feminina, masculina, unissex e special collection.

« Os novos modelos Dupé, com produtos diferenciados, contribuiram para aumentar a
percepcao dos consumidores do Nordeste sobre a marca.

A nova cole¢do de chuteiras e vestuério da linha Topper Instinct, para as modalidades
velocity, fuerza e classico.

* A estreia de Topper no segmento running, com o langamento dos modelos Lightrun, Ice e
Foster.

* Rainha continuou conquistando mais espaco no mercado de calgados esportivos por conta
da renovacdo constante, em especial da linha running, cuja colecdo, este ano, incluiu
produtos mais avancados em design e tecnologia.

* O lancamento do ténis Mizuno Wave Enigma 2 e da chuteira Ignitus 2, que complementa a
linha de calcados para futebol que ja conta com os modelos Morelia e Supersonic 3.

* A nova colecdo primavera-verdo da Timberland, com calcados, vestuario e acessoérios
confeccionados com materiais sustentéveis, reforcando o pilar Earthkeepers da marca.

Além da inovacdo, a comunicacdo, que transmite os valores e atributos das marcas, e a ampla
distribuicdo, via lojas proprias, franquias e canais indiretos, tém sido elementos importantes para
impulsionar as vendas dos produtos da Alpargatas no mercado doméstico.

De janeiro a setembro, foram faturadas 170,574 milhdes de unidades de calcados, vestuario e
acessorios no Brasil, quantidade 10% maior que a do mesmo periodo de 2011.
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1.1.1. Volume de vendas: Havaianas e Dupé

No terceiro trimestre, o volume faturado de sandalias, calcados e acessoérios Havaianas, somado
ao de sandalias Dupé, totalizou 57,944 milhdes de unidades no Brasil, 23,1% mais que a do 2T12 e
10,4% superior a do 3T11. Desse volume, 5,576 milhdes de unidades n&o foram entregues aos
clientes no més — fato que ocorrera em outubro.

NEGOCIOS NACIONAIS
Volume de Vendas
Havaianas +Dupé

(milhdes de unidades)

+10,4%

57,944 Volume faturado no trimestre

---------------------

| 5576 | Volumeemtransito em 30/9

SPACIEY  \Volume entregue no trimestre

3T11 2T12 3T12

As vendas de Havaianas cresceram acima do mercado em raz&o: (i) do sucesso da colegao
2012/2013, cujas vendas comecgaram em julho; (ii) do incremento das vendas dos calgados Soul
Collection que tem despertado maior interesse dos consumidores pela marca; (ii) do maior
nameros de lojas Havaianas e; (iv) da propaganda.

De janeiro a setembro, o volume de vendas dos produtos Havaianas e Dupé foi 10,8% maior e
totalizou 158,092 milhdes de unidades.
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1.1.2. Volume de vendas: Topper, Rainha, Mizuno,Ti mberland e Sete Léguas

No terceiro trimestre, o volume faturado de calcados Topper, Rainha, Mizuno e Timberland
alcancou 3,311 milhdes de pares, 45,3% superior ao do 2T12 e 41,3% maior que o do 3T11.
Desse volume, 660 mil pares ndo foram entregues aos clientes em setembro — o que vai acontecer
em outubro. O volume faturado de botas Sete Léguas somou 382 mil pares.

NEGOCIOS NACIONAIS
Volume de Vendas de Calgados
Topper, Rainha, Mizuno e Timberland

(milhdes de pares)

+41,3%

" 3,311 Volume faturado no trimestre

+45,3% {660 | Volume em transito em 30/9
2,343 2,279 PAIYAN \/olume entregue no trimestre
T T 1

3T11 2T12 3T12

Os destaques de vendas de calgcados esportivos foram:

 Aumento de 9% no volume de Topper, atribuido & nova colecdo de calgcados e vestuério
Instinct e ao lancamento dos ténis para running, categoria que agora passa a contar com
produtos da marca.

* Crescimento de 57% no volume de Mizuno devido ao faturamento de muitos pedidos de
compra do 2T12.

De janeiro a setembro, as vendas de calcados Topper, Rainha, Mizuno e Timberland foram 17,5%
superior ao do mesmo periodo do ano anterior, € acumularam 7,272 milhdes de unidades. As de
botas Sete Léguas somaram 1,498 milhao.

1.1.3. Volume de vendas: vestuario e acessorios esp  ortivos

No trimestre, a quantidade de vestuario e acessorios comercializada totalizou 1,345 milhdo de
unidades. De janeiro a setembro, 3,713 milhdes.
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1.1.4. Varejo

Em 30 de setembro, a rede de lojas das marcas da Alpargatas contava com 286 unidades em
operacdo no Brasil, ante 219 na mesma data do ano anterior. O varejo Havaianas encerrou o
terceiro trimestre com 249 lojas (das quais 247 eram franquias), ante 182 no 3T1l. Seu
faturamento, no conceito mesmas lojas, subiu 131% em comparacdo com o 2T12 e 35% em
relacdo ao 3T11. O varejo Timberland terminou o terceiro trimestre com 18 unidades e recebeu o
Prémio Design ABF na modalidade loja categoria Pleno. Seu faturamento, no conceito mesmas
lojas, subiu 9% em comparacdo com o0 2T12 e 3% em relacdo ao 3T11. As 19 lojas Meggashop
tiveram aumento de 8% no faturamento no conceito mesmas lojas ante 0 2T12, e de 17% na
comparagao com o 3T11.

1.2. Receita liquida

A receita liquida acumulou R$ 582,3 milhdes NEGOCIOS NACIONAIS
no terceiro trimestre, com crescimentos de Receita Liquida
(R$ milhdes)

25,1% ante o0 2T12 e 13,7% na comparagao
com o 3T11l. Além dos volumes de venda
mais elevados, contribuiram para essa N
evolucdo o reajuste de precos e o aumento 5823
da participacdo de sandalias de maior valor
no mix comercializado, que passou de 34%
no 3T11 para 39% no 3T12.

+25,1%

De janeiro a setembro, a receita liquida ‘ ‘ ‘
alcangcou R$ 1,5 bilhdo, montante 14,2% 3T11 2T12 3T12
superior ao dos 9M11. g

+13,7%

1.3. Lucro e margem bruta

O lucro bruto somou R$ 257 milhdes no terceiro trimestre, valor 30,7% mais elevado que o do
2T12. A margem bruta alcancou 44,1%, com crescimento de 1,8 ponto percentual em relacédo a
margem do 2T12. O aumento de prec¢os, a reducdo no custo médio da borracha no terceiro
trimestre, em relacdo ao segundo trimestre, e 0 foco na gestéo de custos fabris contribuiram para a
melhora da lucratividade bruta no periodo.
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Na comparacdo com o 3T11, o lucro bruto do terceiro trimestre foi 1% superior, e a margem, 5,6
pontos percentuais menor. A queda no custo médio da borracha (3T12 x 3T11) ajudou a reduzir o
impacto dos seguintes fatores:

NEGOCIOS NACIONAIS
« Custo mais elevado de produtos Margem Bruta

. % da RL
acabados importados, resultante do Godary)
aumento de seus precos em délar e da
desvalorizacao do real.

* Incremento do custo da méo de obra 44,1%
42,3%

direta (crescimento do efetivo +
dissidio) e aumento das despesas
gerais de fabricacéo, por volume maior
e por gastos mais elevados com mao
de obra indireta, energia e servicos de
terceiros. -5,6 p.p.

3T11 2T12 3T12

De janeiro a setembro, o lucro bruto dos negdécios nacionais acumulou R$ 661,9 milhdes, valor
1,8% superior ao do mesmo periodo de 2011, e a margem bruta alcancou 43,8%, ante 49,1% nos
oM11.

1.4. EBITDA

O EBITDA somou R$ 95,8 milhdes

no terceiro trimestre, valor 136,5%
maior que o registrado no 2T12. NEGOCIOS NACIONAIS
Com isso, a margem subiu 7,8 St
pontos percentuais, passando de
8,7% no 2T12, para 16,5% no
3T12. O crescimento do volume de
vendas, com precos mais elevados
e mix mais rico, gerou R$ 51,2
milhGes mais de EBITDA.
Adicionalmente, o forte controle

das despesas operacionais no EES'TTBAE e opehesae
decorrer do terceiro trimestre i ;

resultou em mais produtividade, | Meeens [87% |

gue proporcionou ganho de R$ 3,6

3,6 05

Variagéo Cambial

e
Commodities

milhdes.

11
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Na comparacdo com o 3T11, o EBITDA foi 7% inferior, e a margem, 3,6 pontos percentuais menor.
Eliminando-se o impacto negativo de R$ 20,7 milh6es decorrente dos aumentos dos precos em
dolar dos produtos acabados importados e das matérias-primas e da desvalorizacdo do real, o
EBITDA do 3T12 acumula R$ 116,5 milh&es, valor 13,1% maior que o do 3T1l, e a margem
ajustada, de 20%, fica em linha com a do 3T11. Os principais fatores da variacdo do EBITDA do
3T11 para o 3T12 sé&o:

1. Volume maior, com precos mais altos e mix de vendas mais rico contribuiram para aumentar em
R$ 12,8 milhdes o EBITDA.

2. Controle das despesas operacionais proporcionou variacdo positiva de R$ 700 mil. Nesse valor
ja estéa incluido o ganho com o Plano Brasil Maior.

NEGOCIOS NACIONAIS
EBITDA
(R$ milhdes)

Variagdo Cambial :EB|TDA :

Commzdilles i 3T12

| EBITDA! Volume/ Despesas
Prego/Mix Operacionais
3T11

Margens 20,1%

e
o
3
£

De janeiro a setembro, o EBITDA dos negécios nacionais acumulou R$ 219,5 milh&es, valor 16,3%
menor que o mesmo periodo de 2011, e a margem alcancou 14,5%, ante 19,8% nos 9M11.

Eliminando-se o impacto negativo de R$ 57,9 milhdes decorrente do aumento dos pregos em dolar
dos produtos acabados importados, e da desvalorizagdo do real, o EBITDA dos 9M12 acumula R$
277,4 milhdes, 5,7% maior que o dos 9M11, e a margem ajustada, de 18,4%, é 1,4 ponto
percentual menor.

12
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2. NEGOCIOS INTERNACIONAIS
RESUMO: NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Volume de Vendas
Sandalias, Calgados, Vestuario e Acessorios
Volume de vendas (milhGes de unidades)

. . . L - 36%
No terceiro trimestre, a quantidade de sandalias -

comercializadas no exterior, somada a de
calcados, vestuario e acessorios na Argentina, foi
36% inferior a do 2T12 porque, conforme
esperado, a sazonalidade faz com que a maior
parte do faturamento aos clientes estrangeiros de : ‘
sanddlias ocorra no inicio do ciclo atn 2712 3112
primavera/verao no Hemisfério Norte. -7,5% '

8,682 8,028

Na comparacdo com o 3T11, o volume de vendas dos negdcios internacionais foi 7,5% inferior, em
razdo da reducao das vendas na Argentina.

De janeiro a setembro, o volume de vendas dos negécios internacionais atingiu 30,202 milhdes de
unidades, crescimento de 2,5% ante 0 mesmo periodo de 2011.

Receita e EBITDA

A queda do volume, pela sazonalidade, provocou reducdo de 19,1% na receita e de 77,9% no
EBITDA dos negdcios internacionais ha comparag¢do com o 2T12.

Em relagéo ao 3T11, o aumento de precos e 0 enriquecimento do mix de vendas compensaram a
reducado do volume. Dessa forma, a receita cresceu 21,4%, e o EBITDA, 33,9%.

Em moedas estrangeiras, 0s crescimentos de receita no 3T12 foram:
» Alpargatas USA: 45,8%, em délar
» Alpargatas Europa: 41,3%, em euro
» Alpargatas Argentina: 4,1%, em peso

De janeiro a setembro, a receita liquida dos negocios internacionais aumentou 20,4%, totalizando
R$ 660,3 milhdes, e 0 EBITDA, de R$ 64,7 milhdes, foi 18,7% maior que o dos 9M11.

13
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NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Receita Liquida
(R$ milhges)

-19,1%

262,0

2119
174,5

3T11 2T12 3T12

+21,4%

2.1. Alpargatas Argentina
2.1.1. Volume de vendas

No terceiro trimestre, as vendas de calcados
esportivos na Argentina somaram 1,793 milhdo de
pares. Essa quantidade foi 8,7% superior a do
2T12, crescimento que pode ser um sinalizador da
retomada da demanda por calgcados esportivos
naquele pais, em especial os de maior valor, como
running e ténis. Topper esta se preparando para
aumentar a fabricacdo e a importacdo desses
modelos que trardo mais volume e rentabilidade ao
negoécio. Além desse fato, algumas iniciativas
contribuiram para impulsionar as vendas na
Argentina no periodo:

NEGOCIOS INTERNACIONAIS
EBITDA
(R$ milhdes)

-77,9%

33,9

3T11

2T12 3T12

+33,9

ALPARGATAS ARGENTINA
Volume de Vendas
Calgados Esportivos
(milhGes de pares)

+8,7%

1,793

3T11

2T12 3T12

-19,1%

O lancamento da colecédo especial de calcados e vestuario Topper desenhados por Martin

Churba, reconhecido artista argentino.

* A aquisicao da licenca dos personagens Simpsons, que impulsionou a venda de calcados
infantis.

* A nova tecnologia incorporada aos calgcados para running, que os tornou mais flexiveis e
leves.

* O lancamento da campanha “Hace Deporte — Faca Esporte” nos principais pontos de venda,

com imagens dos jogadores patrocinados por Topper em diversas modalidades esportivas.
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Na comparacdo com o 3T11, o volume de vendas de calcados esportivos foi 19,1% menor porque
h& um ano a demanda estava mais forte.

As vendas de vestuario e acessorios totalizaram 438 mil unidades no terceiro trimestre, volume 8%
maior que o do 2T12 e 12% superior ao do 3T11.

De janeiro a setembro, o volume de vendas na Argentina foi de 5,019 milhGes de pares de
calcados esportivos, 21% menos do que no mesmo periodo de 2011, e de 1,209 milhdo de pecas

de vestuario e acessorios.
2.1.2. Receita liquida

No terceiro trimestre, a receita liquida alcangcou R$
149,3 milhdes. Esse montante foi 8,4% superior ao
do 2T12, em razéo do incremento do volume.

Na comparacdo com o 3T11, o indicador foi 16,6%
maior, em decorréncia do aumento de 4,1% na
receita em pesos (impulsionada pelos negécios téxtil
e varejo) e da valorizacdo de 12% dessa moeda
ante o real.

De janeiro a setembro, a receita liquida chegou a R$
396,2 milhdes, crescimento de 13,3% ante os 9M11.

2.1.3. Lucro e margem bruta

No terceiro trimestre, o lucro bruto atingiu R$ 34,1
milhdes, 6,2% superior ao do 2T12, em razdo do
incremento da receita. A margem bruta se manteve
relativamente estavel em relagédo a do 2T12.

Na comparagdo com o 3T11, o aumento nos custos
de producédo de calcados, provocado pela menor
diluicdo de custos fixos e pela alta do custo da mao
de obra direta, provocou reducdo de 7% no lucro
bruto e diminuicdo de 5,8 pontos percentuais na
margem da Alpargatas Argentina.

ALPARGATAS ARGENTINA
Receita Liquida
(R$ milhdes)

+8,4%

149,3
137,7
128,0

3T11 2T12 3T12

+16,6%

ALPARGATAS ARGENTINA
Margem Bruta
(% da RL em reais)

-0,5p.p.

23,4% 22.9%

3T11 2T12 3T12

-5,8 p.p.
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De janeiro a setembro, o lucro bruto da Alpargatas Argentina, de R$ 97,2 milh&es, foi 1,3% maior
que o do mesmo periodo do ano passado, e a margem, de 24,5%, foi 2,9 pontos percentuais
menor que a dos 9M11.

2.1.4. EBITDA

No terceiro trimestre, o EBITDA da Alpargatas Argentina acumulou R$ 8,3 milhfes, e a margem foi
de 5,6%, indicadores praticamente iguais aos registrados no 2T12.

Na comparacao com o 3T11, o EBITDA do 3T12 apresenta reducéo de 47,8%, e a margem, de 6,8
pontos percentuais. Os fatores que explicam essas quedas séo:

1. Volume menor de calcados, que

resultou em reducdo de R$ 7,4 ALPARGATAS ARGENTINA
O~ EBITDA
milhdes. (R$ milhGes)

2. A Alpargatas Argentina adotou um
programa de reducdo de
despesas para se adequar ao
atual ambiente de negocios.

Foram reduzidos gastos com o — ——
propaganda, headcount e 159 '
despesas corporativas. Mesmo

aSS| m , d ev'do ao Im pacto d a '-E-B-I;IS;\-E Volume Despesas Variagio Cambial  |EB([TDA |
inflacdo, os desembolsos, em |,

pesos, foram maiores que os do !
3T11.

Operacionais e
Commodities

3T11

1 ]
= i
| 5,6% i
l ;

Em reais, esse fato, associado ao impacto da desvalorizacdo do real ante 0 peso na conversao,
resultou em variacdo negativa de R$ 1,1 milhdo nesse grupo de despesas.

3. A reducédo do preco do algodéao, em délar, foi o principal fator que beneficiou o EBITDA em R$
900 mil.

De janeiro a setembro, o EBITDA da Alpargatas Argentina, de R$ 28,5 milhdes, foi 32,1% menor
gue o do mesmo periodo do ano passado, e a margem, de 7,2%, foi 4,8 pontos percentuais inferior
a dos 9M11.
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2.2. Alpargatas USA, Alpargatas Europa e Exportacte
2.2.1. Volume de vendas

A quantidade de sandalias comercializadas pelas
subsidiarias Alpargatas USA e pela Alpargatas Europa,
somada as exportacdes, totalizou 5,797 milhdes de
pares no terceiro trimestre, redugédo de 44,7% em
relacio ao 2T12. A queda se explica pela
sazonalidade, conforme explicado no item 2 — Volume
de vendas.

No 3T12, os aumentos de 54% no volume de vendas
da Alpargatas USA, e de 21% no da Alpargatas
Europa, em relacdo ao 3T11, indicam progresso na
estratégia de internacionalizagdo de Havaianas.
Todavia, como houve reducdo na quantidade de
sandalias exportadas no 3T12, o volume total de
vendas de Havaianas foi 4,6% menor que o do 3T11.

S

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA
E EXPORTACOES
Volume de Vendas
(milhdes de pares)

-447%

6,074 5,797

3T11 2T12 3T12

-4,6%

A reducao nas exportacfes nao significa retracdo do mercado externo. Ela ocorreu porque houve
antecipacao de exportacdo para a Argentina, no decorrer do 2T12, de forma a abastecer-se a
tempo o comércio local para as vendas de primavera/verao naquele pais.

De janeiro a setembro, o volume de vendas das subsidiarias somou 23,974 milhdes de pares de
sandalias, quantidade 9% maior que a do mesmo periodo do ano passado.

2.2.2. Receita liquida

A receita liquida acumulou R$ 62,6 milhdes no terceiro
trimestre, 49,8% inferior a do 2T12, em razdo do
volume menor esperado decorrente da sazonalidade.

Na comparagdo com o 3T11, a receita liquida foi 34,6%
maior, decorrente da melhora do mix de vendas e da
valorizacéo do dolar e do euro ante o real.

De janeiro a setembro, a receita liquida das vendas
internacionais de sandalias acumulou R$ 264,1
milhdes, crescimento de 33% ante os 9M11.

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA
E EXPORTAGOES
Receita Liquida
(R$ milhdes)

-49,8%
S

1247

62,6
46,5

3T11 2T12 3T12

+34,6%
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2.2.3. Lucro bruto e margem bruta

No terceiro trimestre, o lucro bruto totalizou R$ 31

milhdes, valor 61% menor que o do 2T12 em virtude ALPRREATAS s, ALPRERIAS ELRGT
das redugdes do volume e da receita, anteriormente e
explicadas. Em decorréncia desse fato, a margem (% daRL em reais)
bruta, de 49,5%, foi 18,3 pontos percentuais inferior a
do 2T12. 183pp.

67,8%
Na comparacdo com o 3T1l, o lucro bruto cresceu 46,8% 49,5%
42,2% em razdo do aumento da receita, ja explicado. .

A margem subiu 2,7 pontos percentuais porque, além
do custo médio da borracha ter sido menor no 3T12
ante o 3T11, o foco no controle de custos com +2,7pp.
armazenagem e distribuicdo trouxe maior produtividade

com esses gastos.

3T11 2T12 3T12

De janeiro a setembro, o lucro bruto das subsidiarias e das exportacdes, de R$ 164,1 milhdes, foi
45,8% maior que o do mesmo periodo do ano passado, e a margem, de 62,1%, ficou 5,4 pontos
percentuais acima da dos 9M11.

2.2.4. EBITDA

No terceiro trimestre, o EBITDA das subsidiérias e das exportacdes foi negativo em R$ 800 mil. Do
segundo para o terceiro trimestre deste ano houve queda de R$ 26,4 milhées (dos R$ 25,6 milhdes
gerados no 2T12 para R$ 800 mil, no 3T12) devido a reducéo da receita e do lucro bruto no 3T12,
explicados pela sazonalidade das vendas.

Na comparagéo com o 3T11, houve melhora de R$ 9,5 milhdes no EBITDA das subsidiarias e das
exportacdes, decorrente de precos mais altos e mix de vendas mais rico. Os gastos com
comunicacao, eventos, abertura de lojas e com 0 aumento do headcount nos escritorios e nas lojas
impactaram, negativamente, em R$ 1,6 milhdo o EBITDA. O resultado da valorizacdo das moedas
que compdem as receitas das subsidiarias e das exportacbes ante o real foi positivo em R$ 700
mil.
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ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA
E EXPORTAGOES
EBITDA
(R$ milhdes)

EBITDA Prego/Mix Despesas Sub-total Variagéo Cambial EBITDA
e

Operacionais
3111 Commodities 3T12

De janeiro a setembro, o EBITDA das subsidiarias e das exportagbes, de R$ 36,2 milhdes, foi
189,6% superior ao do mesmo periodo do ano anterior, e a margem, de 13,7%, foi 7,4 pontos
percentuais mais alta que a dos 9M11.

3. RESULTADO CONSOLIDADO
3.1. Volume de vendas
No terceiro trimestre o faturamento consolidado alcancou 71,011 milhdes de unidades, quantidade

11,2% superior & do 2T12 e 8% maior que a do 3T11l. Esse desempenho é decorrente do forte
crescimento de Havaianas, Topper e Mizuno no Brasil, detalhado nos itens 1.1.1. e 1.1.2.

Volume de Vendas Consolidado
(milhdes de unidades)

+8%

» 71,011 Volume faturado no trimestre
+11,2%

Volume em transito em 30/9

Volume entregue no trimestre

3T11 2T12 3T12
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De janeiro a setembro, o volume de vendas consolidado foi de 200,776 milhdes de unidades de
calcados, vestuario e acessorios, 8,7% maior que o do mesmo periodo do ano passado.

3.2. Receita liquida

A receita liquida consolidada de R$ 794,2 milhdes no 3T12 cresceu 9,2%, ante o0 2T12, e 15,7%,
ante o 3T11l. Maior volume, precos mais elevados, enriquecimento do mix de vendas e a
desvalorizagdo do real ante as moedas estrangeiras que compdem a receita dos negocios

internacionais impulsionaram a receita.

Receita Liquida Consolidada
(R$ milhdes)

+9,2%

794,2

686,6

3T11 2T12 3T12

+15,7%

Composicdo da Receita Liquida Consolidada
3T12

7%

Sandélias ® Artigos Esportivos Téxteis Argentina

De janeiro a setembro, a receita liquida consolidada alcancou R$ 2,2 bilhdes, crescimento de 16%

ante os 9M11.
3.3. Lucro bruto e margem bruta

No terceiro trimestre, o lucro bruto
consolidado acumulou R$ 322,1 milhdes,
valor 2,8% superior ao do 2T12 e 2,9%
maior que o do 3T11l. A margem bruta, de
40,6%, foi 2,5 pontos percentuais menor que
a do 2T12 e 5 pontos menor que a do 3T11,
devido a reducdo das margens brutas dos
negoécios internacionais (explicados nos itens
2.1.3.e2.2.3)

Composigéo do Custo dos Produtos Vendidos
3T12

19%

Matérias-primas B MOD © Despesas Gerais de Fabricagdo
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De janeiro a setembro, o lucro bruto consolidado, de R$ 923,1 milhdes, foi 7,5% maior que o do
mesmo periodo do ano anterior, € a margem bruta, de 42,5%, foi 3,4 pontos percentuais menor que
a dos 9M11. A margem foi menor devido ao custo mais elevado de produtos acabados importados,
resultante do aumento de seus precos em dolar e da desvalorizacdo do real, e aos incrementos do
custo da mé&o de obra direta e das despesas gerais de fabricagéo.

3.4. EBITDA

O EBITDA consolidado somou R$ 103,3 milhdes no terceiro trimestre, valor 38,8% maior que o
registrado no 2T12. Com isso, a margem recuperou 2,8 pontos percentuais, passando de 10,2%,
no 2T12, para 13%, no 3T12. O crescimento do volume de vendas, com precos mais elevados e
mix mais rico, gerou R$ 8,5 milh6es mais de EBITDA. Adicionalmente, o forte controle das
despesas operacionais no decorrer do terceiro trimestre trouxe mais produtividade, o que resultou
em ganho de R$ 19,8 milhdes.

EBITDA CONSOLIDADO
(R$ milhdes)

0,6

Volume/Prego/ Despesas
Mix Operacionais

Variagdo Cambial

3T12

e
Commodities

2T12

Margens

1 1
: !
P o13% i
l |

Na comparagdo com o 3T11, o EBITDA consolidado foi 4,9% inferior, e a margem, 2,8 pontos
percentuais menor. Eliminando-se os efeitos (i) do aumento do preco em dolar dos produtos
acabados e dos componentes importados; (i) do incremento do preco das matérias-primas e; (iii)
da desvalorizacdo do real que impacta, também, o custo da borracha, o EBITDA consolidado
acumula R$ 122,4 milhdes, valor 12,7% maior que o do 3T11, e a margem ajustada, de 15,4%, fica
em linha com a do 3T11. Os principais fatores da variacdo do EBITDA consolidado, do 3T11 para o
3T12, séo:
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* Pregos mais altos com mix de vendas mais rico contribuiram para aumentar em R$ 15,8
milhdes o EBITDA.

* Aumento de produtividade das despesas operacionais no Brasil compensou o incremento
dessas despesas na Argentina, na Europa e nos Estados Unidos, de forma que as despesas
operacionais consolidadas subiram somente R$ 2 milhdes.

e Aumento em délar do custo dos produtos acabados importados, somado a desvalorizacao
do real, provocou impacto negativo de R$ 19,1 milhdes no EBITDA.

EBITDA CONSOLIDADO
(R$ milhdes)

(2.0)

19,1)

]
IEBITDA |
3T12

1
1
1
13% 1
1
1
1

Volume/Prego/ Despesas Subtotal Variagéo Cambial

EBITDA :
Mix Operacionais

3T11 !
15,8% :
i
1

e
Commodities

Margens 15,4%

De janeiro a setembro, o Calculo do EBITDA
EBITDA consolidado, de R$ Consolidado
284,2 milhdes, foi 10,3% menor {sa s,
que o do mesmo periodo do Lucro operacional antes do
resultado financeiroe da 91,4 86,7 263 226,7

ano anterior, e a margem, de
13,1%, foi 3.8 pontos

percentuais inferior a dos (+) Depreciagaoe s 154 30.4 46
o9M11. amortizagao : , , ,

equivaléncia patrimonial

(*#/-) Itens nado caixale ou
néorecorrentes

EBITDA 108,6 103,3 316,9 2842

3,9 1,2 145 12,9
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3.5. Lucro liquido

No terceiro trimestre, a Alpargatas registrou lucro liquido consolidado de R$ 74,1 milhdes. Esse
valor foi 20,7% maior que o do 2T12 devido ao aumento de 38,8% no EBITDA, ocorrido de julho a
setembro. Por essa razdo, a margem liquida evoluiu de 8,4% no 2T12 para 9,3% no 3T12.

Na comparagdo com o 3T11, o lucro liquido foi R$ 13,4 milhdes menor, com reducéo de 3,4 pontos
percentuais na margem liquida. A variagédo inferior de R$ 5,3 milhdes no EBITDA e de R$ 7,6
milhdes no resultado financeiro, explicado pelo menor volume médio de caixa aplicado e pela
gueda nas taxa de juros, foram os principais fatores que impactaram o lucro liquido do 3T12.

Lucro Liquido Consolidado
(R$ milhdes)
e 37 2
» 76 |
(7.6) 2,9) (2.8)

: Lucro : EBITDA Resultado Equivaléncia Venda de IR Outros : Lucro :

Lo Financeiro Patrimonial Marca na | I

:LIQUIdO : TAVEX Argentina :LIQUIdO :

 3T11 :  3T12 :

1 1 1 1

a 1 a 1
MargensilZ,?% : i 9,3% :

De janeiro a setembro, o lucro liquido consolidado chegou a R$ 213,7 milhdes, 14% menos que 0
do mesmo periodo do ano anterior, e a margem liquida, de 9,8%, foi 3,5 pontos percentuais inferior
a dos 9M11.
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3.6. Ciclo de Converséao de Caixa (CCC)

No periodo de um ano,compreendido entre 30/09/2011 e 30/09/2012, o CCC encurtou seis dias em
razdo do aumento de 20 dias no prazo de pagamento aos fornecedores, enquanto o prazo de
recebimento de clientes ficou estavel. O incremento de 14 dias nos estoques foi decorrente do
volume mais elevado na Argentina e do aumento do estoque em transito de produtos acabados
importados e de produtos faturados e ndo entregues, dentro do més de setembro.

3.7. Fluxo de caixa

Em 30 de setembro de 2012, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 660,3 milhdes, ante
R$ 683,7 milhdes em 30 de setembro de 2011. A geracao operacional totalizou R$ 135,1 milhdes.
O maior ingresso de caixa nos 12 meses encerrados em 30/09/2012 deveu-se ao EBITDA, que
acumulou R$ 371,8 milhdes. Os desembolsos mais significativos foram: (i) R$ 83,3 milhdes em
capital de giro, para apoiar o crescimento dos negocios; (i) R$ 153,4 milhdes em Capex, que inclui
os investimentos na nova fabrica em Montes Claros; (iii) R$ 61 milhdes com a amortizacdo de
dividas; e (iv) R$ 81,3 milhdes com a remuneracgéo dos acionistas (pagamento de JCP).

Fluxo de Caixa Consolidado
(R$ milhdes)
Geragéo operacional de caixa
de R$ 135,1 milhdes
371,8
(833) - 47,9
N
(153,4) (292 (221) (129
(61,0) ]
(81.3)
Saldo de EBITDA Invest. CAPEX Sub-total Resultado  Refis IR/CSLL Aumento  Amortiz. Subtotal Remuner.  Saldode
caixaem capital de operacional  financeiro particip. dividas acionistas  caixaem
30/09/2011 giro Argentina 30/09/2012
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3.8. Endividamento

Em 30 de setembro de 2012 o endividamento consolidado totalizava R$ 299,3 milhdes, sendo R$
122,8 milhdes denominados em reais e R$ 176,5 milhes em moeda estrangeira, com 0 seguinte

perfil:

2013: R$ 47,5 milhdes
2014: R$ 45,3 milhdes
2015: R$ 17,5 milhdes
2016: R$ 2,5 milhdes

2017 a 2019: R$ 1,5 milhédo

3.9. Posicao financeira liquida

A posicao financeira liqguida em 30 de setembro de 2012 era
reforcando a solidez financeira da Alpargatas.

R$ 185 milhdes (62% do total) com vencimento em curto prazo, sendo R$ 54 milhdes em
moeda nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira equivale a R$ 131,1 milhdes e
financia o capital de giro das subsidiarias no exterior, podendo ser renovada em seu
vencimento.
R$ 114,3 milhdes (38% do total) com vencimento em longo prazo sendo R$ 68,8 milhdes em
moeda nacional e R$ 45,4 milh6es em moeda estrangeira, com o seguinte cronograma de
amortizacao:

positiva em R$ 361 milhdes ,

Posicao Financeira Liquida Consolidada
(R$ milhdes)

680,7

(235,9) (241,5) (235,5)

(317,4)
set/11 dez/11 mar/12 jun/12

mmm Caixa == Endividamento Financeiro Consolidado —O—Posigao Financeira Liquida Consolidada

(299,3)
set/12
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4. MERCADO DE CAPITAIS

No encerramento do terceiro trimestre, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$
14,25, valor 30% superior ao registrado em 02/01/2012, e as ordinarias (ALPA3), a R$ 15,31,
valorizacéo de 37% nos nove primeiros meses do ano. De janeiro a setembro, o Ibovespa valorizou
2%. Em 28/09/2012, o valor da Alpargatas na BM&FBovespa era de R$ 5,7 bilhdes, ante R$ 3,7
bilhdes na mesma data do ano anterior. O Conselho de Administragcdo, em reunido realizada em
9/11/2012, deliberou a antecipagcdo de Juros sobre o Capital Proprio no montante de R$ 21
milhdes. Somados aos R$ 64 milhdes deliberados até agosto, a remuneracdo dos acionistas
totaliza R$ 85 milhdes no exercicio de 2012.

5. PERSPECTIVA

A Alpargatas tem enfrentado muitos desafios em 2012. A capacidade e o talento dos seus
profissionais tém sido fundamentais para que a Companhia os supere e siga progredindo na
execugdo de sua estratégia de crescimento. A Companhia acredita na continuidade do
fortalecimento do consumo de produtos com pouca dependéncia de financiamentos longos, tais
como calcados e vestuario. Com marcas que cada vez mais dominam seus mercados de atuacao
por meio de produtos inovadores, devera continuar a capturar a demanda e, consequentemente,
incrementar o volume e a receita e ganhar participacdo de mercado. O ciclo de alta do custo da
borracha parece estar terminando, com a estabilizacado/reducéo dos precos. Esse fato, associado
(i) ao foco na gestdo de custos, com economias em todas as etapas dos processos de fabricagao,
e nas despesas gerais de fabricacdo; (ii) ao rigido controle das despesas operacionais e; (iii) a
melhoria de margens na Argentina, deverd resultar em geracdo de valor mais acelerada nos
proximos trimestres.

A Alpargatas prepara-se cada vez mais para continuar a crescer no mercado de calcados e
vestuario, e a parceria com a Osklen é um bom exemplo. Esse exercicio impde a continuidade dos
investimentos em areas que reforcardo a competitividade, tais como, inovacdo, comunicacao,
ampliagdo da capacidade fabril e expansdo do varejo. Assim, continuardo os investimentos no
crescimento de Havaianas no Brasil e no exterior, bem como a entrada em novas categorias, como
ja esta ocorrendo com a Soul Collection, em Havaianas; running e rugby, em Topper, e futebol, em
Mizuno. O varejo seguira adquirindo mais corpo com a abertura de mais lojas Havaianas no Brasil
e no mundo. A capacidade fabril sera reforcada, com a inauguracéo, no primeiro trimestre de 2013,
da fabrica de sandalias, em Montes Claros.
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No proximo ano sera dada continuidade na construcao de uma empresa inovadora, admirada,
respeitada e inspiradora de projetos que motivem e aumentem a qualidade de vida dos seus
empregados, que respeita 0 meio ambiente e aplica os principios da sustentabilidade em todas as

suas atividades.

k*kkkkkkkkkhkhkhkkkkkkk
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Anexo | - Balango Patrimonial (R$ mil)

ATIVO 30/9/2012 30/9/2011 PASSIVO 30/9/2012 30/9/2011
Ativo circulante 1.900.481 1.623.787 Passivo circulante 819.476 711.982
Caixa e Bancos 18.924 19.484 Fornecedores 406.327 264.634
Aplicacdes financeiras 641.372 664.221 Financiamentos 185.035 255.627
Clientes (liquido da PDD) 646.929 472.862 Obrigagdes negociadas de controlada 11.674 15.264
Estoques 497.356 379.682 Salérios e encargos sociais 128.964 103.296
Demais contas a receber 45.233 53.170 Proviséo para contingéncias 12.947 10.633
Despesas antecipadas 15.377 14.546 Provis&o p/ IR e contr. social a pagar 2.303 3.147
Bens destinados a venda - Imposto a pagar 20.931 12.952
Outros ativos - JCP e dividendos a pagar 1.671 803
Impostos a recuperar 35.290 19.822 Outras contas a pagar 49.624 45.626
Passivo exigivel a longo prazo 316.536 248.052
Financiamentos 114.259 61.741
Obrigagdes negociadas de controlada 63.587 64.443
Ativo realizavel a longo prazo 127.208 131.297 Tributos c/ exig. susp. e outros 101.961 75.343
Impostos a recuperar 28.099 23.931 Parcelamento tributario 874 875
I.R. e contribui¢&o social diferidos 62.857 52.984 Provis&o p/ IR e contr. social a pagar 2 11.884
Dep6sitos judiciais e compusérios 12.633 30.384 Proviséo para contingéncias 26.436 26.622
Demais contas a receber 23.619 23.998 Outras contas a pagar 9.417 7.144
Patriménio liquido 1.622.128 1.453.635
Capital social realizado 562.158 518.922
Ativo permanente 730.451 658.585 Reserva de capital 168.056 167.545
Investimentos 67.522 80.358 Acbes em tesouraria (42.828) (40.587)
Imobilizado 412.238 306.459 Reservas de lucro 968.750 823.222
Intangivel 250.691 271.768 Avaliacéo patrimonial (39.543) (27.968)
Participa¢éo minoritarios 5.535 12.501

Total do ativo 2.758.140 2.413.669 Total do passivo 2.758.140 2.413.669

Valor patrimonial por agdo (R$) 4,23 4,17
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Anexo Il - Demonstracdo de Resultados (R$ mil)

B ot oTi2ovil 0w

Receita liquida de vendas 686.558 794.184 1.870.985 2.170.416
Custo dos produtos vendidos (373.573) (472.063) (1.012.506) (1.247.330)
Lucro Bruto 312.985 322.121 858.479 923.086
Margem bruta 45,6% 40,6% 45,9% 42,5%
Receitas (Despesas) Operacionais (221.593) (235.415) (595.454) (696.366)
Vendas (175.622)  (189.100) (477.117) (552.935)
Gerais Administrativas (33.562) (37.745) (97.381) (111.535)
Honorarios dos administradores (1.473) (1.641) (4.285) (4.859)
Amortizacdo do intangivel (5.198) (6.043) (14.664) (17.674)
Outras (despesas) receitas operacionais (5.738) (886) (2.007) (9.363)
EBIT - Resultado Operacional 91.392 86.706 263.025 226.720
Margem operacional 13,3% 10,9% 14,1% 10,4%
Receitas financeiras 21.464 13.254 59.864 47.890
Despesas financeiras (12.654) (12.881) (38.533) (39.205)
Variagcdo cambial (2.124) (1.308) (1.427) (2.547)
Equivaléncia patrimonial (1.088) (3.999) (1.220) (9.802)
Lucro Operacional 96.990 81.773 281.709 223.056
I.R. e Contribuicdo Social (9.123) (7.660) (31.430) (8.791)
Participacdo de Minoritarios (384) (53) (1.683) (602)
Lucro liquido 87.483 74.060 248.596 213.663
EBITDA - R$ milhdes 108,6 103,3 316,9 284,2
Margem EBITDA 15,8% 13,0% 16,9% 13,1%
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