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Extrato da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo
Realizada em 18 de fevereiro de 2005 as 10:00 hs.

Da ata da reunido do Conselho de Administracdo em epigrafe, realizada na sede da Companhia,
na Rua Urussui n°® 300, S&o Paulo, SP, com a presenca dos seguintes membros: Marcelo Pereira
Malta de Araujo, Eleazar de Carvalho Filho, Otto Werner Nolte, Paulo de Tarso de Camargo Opice,
Flavia Buarque de Almeida, Mauro Martin Costa, Luis Alberto Figueiredo de Sousa, Edy Luiz
Kogut e Lénin Florentino de Faria, que também contou com a presenga dos seguintes membros
do Conselho Fiscal: Srs. René Topfstedt, Eduardo Grande Bittencourt, Fernando Dias Gomes,
Antonio Carlos da Silva e Helio José Schwarz, consta o seguinte: | — APROVAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2004: Foram aprovados pelos membros do Conselho de
Administragdo, com a ciéncia dos membros do Conselho Fiscal presentes a reuniéo, o Relatério
Anual desta Administragéo, o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras e analisado
o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2004 a serem submetidos a aprovacdo da Assembléia Geral Ordinaria. Il —
APROVAGAO DA DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2004: O lucro liquido,
relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, foi de R$ 95.550.416,47 (noventa e
cinco milhdes, quinhentos e cinquenta mil, quatrocentos e dezesseis reais e quarenta e sete
centavos). Os membros do Conselho de Administrac@o, com a ciéncia dos membros do Conselho
Fiscal presentes a reunido, aprovaram a seguinte destinagdo do lucro liquido, que devera ser
submetida a aprovagéo dos acionistas na préxima Assembléia Geral Ordinaria: (i) R$ 4.777.520,82
(quatro milhdes, setecentos e setenta e sete mil, quinhentos e vinte reais e oitenta e dois centavos)
a serem alocados a reserva legal; (i) R$ 35.986.968,82 (trinta e cinco milhdes, novecentos e
oitenta e seis mil, novecentos e sessenta e oito reais e oitenta e dois centavos), a serem alocados
a distribui¢éo de juros sobre o capital proprio “ad referendum” da Assembléia Geral Ordinaria, no
valor de R$ 18,383 por lote de 1.000 (mil) acdes ordinarias e R$ 20,217 por lote de 1.000 (mil)
acdes preferenciais. Os referidos juros sobre capital préprio sédo provenientes da conta de lucros
do exercicio de 2004, com retencdo do Imposto de Renda, conforme legislagdo vigente, e
contemplam todas as 1.950.251.236 (um bilh&o, novecentas e cinquenta milhdes, duzentas e
cinquenta e uma mil, duzentas e trinta e seis) a¢Ges escriturais emitidas em que se divide o
capital social, excetuando-se, contudo, as 86.668.847 (oitenta e seis milhdes, seiscentas e sessenta
e oito mil, oitocentas e quarenta e sete) agOes preferenciais que se encontram em Tesouraria. O
primeiro pagamento, no valor de R$ 5.665.619,68 (cinco milhdes, seiscentos e sessenta e cinco
mil, seiscentos e dezenove reais e sessenta e oito centavos), foi realizado em 10 de agosto de
2004, aos acionistas inscritos em 10 de maio de 2004, o segundo pagamento, no valor de R$
5.670.289,45 (cinco milhdes, seiscentos e setenta mil, duzentos e oitenta e nove reais e quarenta
e cinco centavos), foi realizado em 06 de outubro de 2004, aos acionistas inscritos em 11 de
agosto de 2004, o terceiro pagamento, no valor de R$ 18.115.635,55 (dezoito milhdes, cento e
quinze mil, seiscentos e trinta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), sera realizado em 23
de fevereiro de 2005, aos acionistas inscritos em 16 de novembro de 2004, e o quarto pagamento,
no valor de R$ 6.535.424,14 (seis milh6es, quinhentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e vinte e
quatro reais e quatorze centavos), sera realizado em 05 de abril de 2005, aos acionistas inscritos
em 24 de dezembro de 2004. Os pagamentos serdo objeto de deliberagdo na préxima Assembléia
Geral Ordinaria; e (i) R$ 54.785.926,83 (cinquenta e quatro milhdes setecentos e oitenta e cinco
mil novecentos e vinte e seis reais e oitenta e trés centavos) deverdo ser alocados a conta de
“Reserva Para Investimentos”, para fazer face a novos investimentos em fungéo do Orgamento de
Capital e para reforgo do capital de giro da Companhia. Ill- ORCAMENTO DE CAPITAL 2005: O
Conselho de Administragao, com a ciéncia dos membros do Conselho Fiscal presentes a reuniéo,
aprovou o Orgcamento de Capital para o ano de 2005, no valor de R$ 109.187.000,00 (cento e nove
milhdes, cento e oitenta e sete mil reais) para investimentos em modernizagéo, substituicdo de
maquinas, moldes, formas, tecnologia de informacéo, seguranca, meio ambiente e outros projetos
e aprovou a submissdo do Orcamento de Capital a aprovagédo da Assembléia Geral Ordinaria. IV
— CAPITALIZAGAO DA RESERVA PARA INVESTIMENTOS: O Conselho decidiu submeter, &
Assembléia Geral Extraordinaria, a proposta de capitalizacdo da reserva para investimentos
referente ao ano de 1999, no montante de R$ 49.982.480,20 (quarenta e nove milhdes, novecentos
e oitenta e dois mil, quatrocentos e oitenta reais e vinte centavos), sem modificagdo do nimero de
acdes representativas do capital social. Desta forma, o capital social subscrito e integralizado,
que atualmente monta em R$ 293.615.482,40 (duzentos e noventa e trés milhdes, seiscentos e
quinze mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e quarenta centavos) serd elevado para R$
343.597.962,60 (trezentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, novecentos
e sessenta e dois reais e sessenta centavos). V- PROPOSTA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO A SER APRESENTADA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Como
consequéncia das deliberagdes tomadas, os Srs. Conselheiros decidiram submeter a apreciagdo
dos senhores acionistas, que se reunirdo em Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada no
proximo dia 1° de abril de 2005, as seguintes matérias: 1. Apreciacéo, discusséo e votacdo do
Relatério Anual da Administragdo, das Demonstragdes Financeiras e do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2004; 2. Aprovacéo
da destinacdo do saldo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2004, conforme proposta da Administracéo registrada nas Demonstragées Financeiras, inclusive
ratificando as distribuicdes de juros sobre o capital proprio pelo Conselho de Administragéo, “ad
referendum” da Assembléia Geral Ordinaria; 3. Elei¢cdo dos Membros do Conselho de Administragao;
4. Instalacéo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal; e 5. Fixagdo do montante anual global
da remuneragéo dos administradores. VI - PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO A
SER APRESENTADA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Os Srs. Conselheiros
deliberaram submeter a Assembléia Geral Extraordinaria, que se realizard na mesma data da
Assembléia Geral Ordinaria, o aumento do capital social de R$ 293.615.482,40 (duzentos e noventa
e trés milhdes, seiscentos e quinze mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e quarenta centavos)
para R$ 343.597.962,60 (trezentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e noventa e sete mil,
novecentos e sessenta e dois reais e sessenta centavos), sem modificagdo do nimero de acdes
representativas do capital social, mediante a capitalizacdo de parcela da Reserva para
Investimentos referente ao ano de 1999, no montante de R$ 49.982.480,20 (quarenta e nove
milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e oitenta reais e vinte centavos). VII -
CONVOCAGAQ DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA: Os Senhores
Conselheiros decidiram pela convocacéo para realizacdo das Assembléias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria no dia 1° de abril de 2005, as 9:00 horas, na sede da Sociedade. Por decisdo
unanime dos Conselheiros, foram aprovadas as matérias colocadas em votagéao, autorizando-se
a publicacdo e apresentagdo as Assembléias Gerais da proposta do Conselho de Administracéo.
Ficam autorizados todos os departamentos envolvidos a tomarem todas e quaisquer providéncias
necessarias a implementacéo de tais deliberagdes. Declaro que o extrato supra é cépia fiel da ata
lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 18 de fevereiro de 2005. Marcelo Pereira Malta de Araujo

Presidente do Conselho de Administracéo
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