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Companhia Aberta

Extrato da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho deAdministracado realizada em 07
de dezembro de 2012 as 09:00 horas.

Da ata da reunido do Conselho de Administracao igrafe, realizada no dia 07 de
dezembro de 2012, as 09:00 horas, na sede da CbhapanAvenida Doutor Cardoso de
Melo, n° 1.336, 14° andar, Vila Olimpia, Sdo Pa@®, com a presenca dos seguintes
membros: Marcio Garcia de Souza, Claudio Borin @seBalaia, Fernando Augusto
Camargo de Arruda Botelho, Gilberto M. Stoccheyi8ilTini de Aradjo e Jodo José
Oliveira de Araujo, consta o seguinte:

lIl - RENOVACAO DO PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES: O Conselho de
Administracdo deliberou a aquisicdo de até 9.53&Des preferenciais e até 6.591.915
acOes ordinarias nominativas escriturais sem vaboninal, de emissao desta Sociedade,
com a opcao de cancelamento, sem redugcdo do captall, ou de permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo, competindo at@iee da Alpargatas S.A. definir o
momento e a quantidade de agbes a ser efetivansgairida. O Conselho de
Administracéo estabeleceu também qag:as aquisicdes tém por objetivo a aplicacéo de
recursos disponiveis em caiX@) as aquisicfes serdo suportadas pelo valor davasse
existentes no Balanco Patrimoniét) a autorizacao vigorara pelo prazo maximo de 361
dias, que tem inicio no dia 10 de dezembro de 202mino no dia 06 de dezembro de
2013; (d) a soma da quantidade de acdes preferenciais Rgeerdes em tesouraria
(5.602.542) e da quantidade maxima que poderageirada (9.530.692) é igual a 10% da
quantidade atual em circulacdo no mercado (1513382. sendo que atualmente o total
preferencial emitido € igual a 189.124.980 acde¥;a soma da quantidade de acgles
ordinarias hoje existentes em tesouraria (0) e uentiggade maxima que podera ser
adquirida (6.591.915) é igual a 10% da quantidael &em circulacdo no mercado
(65.919.150), sendo que atualmente o total ordirémitido é igual a 199.676.488 acoes;
() a Sociedade ndo adquiriu acdes preferenciais eapdms ordinarias de sua propria
emissdo no ultimo programa autorizado em 09 dendleede 2011, que compreendia 0
periodo de 12 de dezembro de 2011 a 07 de dezemebB912 e(g) as operacdes de
negociacdo com as proprias acoes serdo realizanaBoksa de Valores, ao preco de
mercado e intermediadas por uma das seguintegaraseltall Corretora de Valores S.A.
e Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Naios.

Declaro que a ata supra é coépia fiel da ata lavnadaro proprio.

Sao Paulo, 07 de dezembro de 2.012.

Marcio Garcia de Souza
Presidente do Conselho de Administracao



