ALPARGATAS S.A.
CNPJ.MF. 61.079.117/0001-05
NIRE 35 3000 25 270

Companhia Aberta

Extrato da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho deAdministracédo realizada em 09
de dezembro de 2011 as 09:00 horas.

Da ata da reunido do Conselho de Administracdo pigrade, realizada na sede da
Companhia, na Rua Funchal n°® 160, 7° andar, Viian@é&, Sado Paulo - SP, com a
presenca dos seguintes membros: Marcio Garcia deaS&ilberto Mestriner Stocche,
Fernando A. Camargo de Arruda Botelho, Silvio Tde Araujo e Oscar de Paula
Bernardes Neto, onde consta o seguinte:

VI — RENOVACAO DO PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES: O Conselho de
Administracdo deliberou a aquisicdo de até 8.6@&®es preferenciais e até 5.992.650
acdes ordinarias nominativas escriturais sem vaboninal, de emissdo desta Sociedade,
com a opcdo de cancelamento, sem reducdo do capital, ou de permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo, competindo at®@iee da Alpargatas S.A. definir o
momento e a quantidade de acOes a ser efetivanagaeirida. O Conselho de
Administracdo estabeleceu também dag:as aquisicdes tém por objetivo a aplicacdo de
recursos disponiveis em caiX@) as aquisi¢cdes serdo suportadas pelo valor davasse
existentes no Balanco Patrimoniét) a autorizacdo vigorard pelo prazo maximo de 361
dias, que tem inicio no dia 12 de dezembro de 20tmino no dia 07 de dezembro de
2012; (d) a soma da quantidade de acOes preferenciais Rggeerdes em tesouraria
(5.093.220) e da quantidade maxima que poder&seirala (8.664.266) é igual a 10% da
quantidade atual em circulacdo no mercado (1385604. sendo que atualmente o total
preferencial emitido € igual a 171.931.800 ac@e};a soma da quantidade de acdes
ordinarias hoje existentes em tesouraria (0) e wEntidade maxima que podera ser
adquirida (5.992.650) é igual a 10% da quantidal e&em circulagdo no mercado
(59.926.500), sendo que atualmente o total ordirgmitido € igual a 181.524.080 acfes;
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() a Sociedade ndo adquiriu acdes preferenciais eapéms ordinarias de sua propria
emissao no ultimo programa autorizado em 10 dendezede 2010, que compreendia o
periodo de 13 de dezembro de 2010 a 09 de dezemebB911 €g) as operacbes de

negociacdo com as proprias acbes serdo realizanlaBotsa de Valores, ao preco de
mercado e intermediadas por uma das seguintedaraseltau Corretora de Valores S.A.
e Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Nalos.

Declaro que a ata supra é copia fiel da ata lavmadevro préprio.

Sao Paulo, 09 de dezembro de 2011.

Marcio Garcia de Souza
Presidente do Conselho de Administracao



